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2018 年 7 月 1 日，第九届全国律师代
表大会第二次会议在京召开。会议对全
国律师行业 95 个先进党组织和 198 名
优秀党员进行表彰，修改《中华全国律师
协会章程》。17 名上海代表参加此次第
九届全国律师代表大会第二次会议，上
海市君悦律师事务所党支部、上海合勤
律师事务所周郁生律师作为上海获奖代
表在主席台接受了全国律师行业先进党
组织和优秀党员表彰。

司法部部长傅政华出席会议并强调，
各级司法行政机关和各律师协会要把党
的政治建设作为党的根本性建设，切实
提高政治站位，毫不动摇坚持党对律师
工作的全面领导，充分发挥律师在全面
依法治国中的重要作用，不断开创新时代
律师工作新局面。

B

C
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D
随着中国法制进程的发展，律师行业也紧跟时

代潮流，很多国内的律师事务所不管是在规模上，还
是从专业层面，在国际律所界都已占有一席之地。国
内许多律所纷纷开设分所，扩大自己的行业版图，也
有很多国内精品所、专业所进行合并，甚至加盟大所。
规模化、全国化乃至全球化是现在很多中大型律师
事务所的重要战略目标。专业辐射、总部管理、走向
国际、强强联手都是目前律所开设分所的重要理念。

开设分所如何选址？怎样对分所进行有效管理？
怎么才能实现分所价值的最大化？如何投入成本以

及分享收益？如何规避风险解决问题？本次咖吧
的三位律师嘉宾将为您一一解读。

——《律师事务所的分所建设之路
该如何走？》

2018 年 7 月 15 日，“法治开 新篇，思辨 创未 来” 
2018 年“瀛泰杯”法律“知与行”辩论赛决赛开战！上海
段和段律师事务所“当机立‘段’”队及上海市浦东新区
人民检察院“检 VIEWS”队杀出重围，闯入决赛。

比赛中，双方就“人工智能究竟是 / 不是法律人的
福祉”这一辩题展开了激烈的舌战。正方辩手旁征博引，
高谈雄辩，力图用气势压倒对方；而反方辩手不甘示弱，
质询有力，巧妙反击。辩手们渊博的学识、幽默的语言
和严密的逻辑论证彻底折服了观众，不时博得阵阵热
烈的掌声，将本场辩论赛推向了高潮。辩论赛是对青
年法律人很好的培养方式，参赛过程中法律工作者不
仅锻炼了业务能力，增加了知识储备，更促进了团队的
快速成长以及彼此相互了解，建立了深厚的友谊。

——《“瀛泰杯”法律“知与行”辩论赛巅峰决战》

作为一名青年律师，面对未知之未来，
我的前行之路常伴随许多困惑和迷局，要
不要做律师、在哪里做律师、做一个什么样
的律师、怎样做好律师，都是真实的困扰和
思考。

立下成为一名好律师的目标，是我关于
弯与直的辩证；坚定在上海发展的信念，
是我关于无与有的辩证；摆正执业过程中
的心态，是我关于小与大的辩证；选择专
业立身的修行之路，是我关于虚与实的辩
证。在这条永无止境的征途上，我们还会
不断碰到新的问题、新的挑战，但无论如何，
只要不放弃思考、不怠于行动，这个时代不
会亏待一颗真诚和向上的心。让我们通过
本期人物栏目，一同走进青年律师邓哲的
思辨之路。

——《上海律师代表团赴京参加第九届
全国律师代表大会第二次会议》 

——《青年律师成长辩证法》
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04 本期关注

4 不忘初心 砥砺前行

上海律师代表团赴京参加第九届全国律师代表大会第二次会议/市律协办公室

6 为党建献礼 共筑新时代

2018上海律师文化汇演暨上海市律师行业

先进党组织和优秀党员律师颁奖典礼举行/黄佟舟

16 区区大事

16 架起民族桥梁 开出公益之花

虹口区少数民族联合会律师分会成立一周年记/黄亚男

18 黄浦律师法律服务进军营/黄浦律工委

20 让爱与美不断传承

浦东新区女律师联谊会第三届会员大会暨换届选举大会圆满举行/浦东女律联

22 人物
22 青年律师成长辩证法/邓哲

25 律所管理
25 瀛泰：两次合并 深耕拓域 做“海纳百川”的海派强所/吴迪迪

29 法律咖吧
29 律师事务所的分所建设之路该如何走?/文字整理 许倩

35 执业心语
35 走向远方 责任是前行的不竭动力/顾跃进

09 风采

9 保驾护航 开启新律师执业之路

市律协律师学院2018年上半年集中培训回顾/律师学院

13 品舌战之酣 尝思辨之美

“瀛泰杯”法律“知与行”辩论赛巅峰决战/黄佟舟



55 SHIAC专栏
55 Lotus案：尼日利亚仲裁法律制度的现代化转折点？

/上海国际经济贸易仲裁委员会商事仲裁研究中心

53 名家专栏
53 政府法律顾问的“顾”与“问”/沈福俊

38 新锐手记
39  从一个月1个案子到一个月100 个案子/郭英齐

40 聆听 律师声音

40 信仰的光芒 传播的力量/韩璐 

43 律师实务

43 商品房预售合同争议实务解析/冯兢

48 《行政诉讼法司法解释》对卫生监督执法工作的影响/卢意光

50 股东利润分配权的司法救济

兼论《公司法》解释四第十五条之适用/张奇元 张诗萌

58 岁月回眸
58 忆往昔，点点滴滴在心头 

吴金泉律师访谈摘要/李海歌 刘小禾

61 乐 LIFE
61 你看的是电影，还是案子？ 

一位律师的《我不是药神》观后感/杨通梅 

63 随笔
63 我的登山之路 /詹锐
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2018 年 7 月 1 日， 中 国 共 产

党建党 97 周年之际，第九届全国

律师代表大会第二次会议在京召开，

对全国律师行业 95 个先进党组织

和 198 名优秀党员进行隆重表彰，

修改《中华全国律师协会章程》，将

“坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导”“坚定维护以习近

平同志为核心的党中央权威和集中

统一领导”和加强党的建设工作写

入章程。司法部部长傅政华出席会

议，并和大家一起认真学习习近平

总书记在主持中央政治局第 6 次集

体学习时关于加强党的政治建设重

要讲话精神。

傅政华强调，各级司法行政机

关和各律师协会要把党的政治建设

作为党的根本性建设，切实提高政

治站位，毫不动摇坚持党对律师工

作的全面领导，充分发挥律师在全

面依法治国中的重要作用，不断开

创新时代律师工作新局面。 

傅政华要求，要坚持党建先行，

把律师行业党的建设作为首要政治

任务，确保律师队伍始终听党话、

跟党走，确保律师工作始终保持正

上海律师ͳȪ֣ขҷϩȀǉص઴ƽŚ律师ͳȪęĜ
ǉȕơĜڱ

ˀ঄Ѻॷ�ᆚᆥҒᛡ

文Ǝ市律协ࣔޢᇚ

确政治方向。要切实发挥律所党组

织战斗堡垒作用，在实现党的组织

全覆盖的基础上真正发挥党组织作

用。要创新律师行业党建工作方式

方法，更多运用现代化科技手段，

全面推进“智慧党建”。 

傅政华强调，要坚持政治引领，

旗帜鲜明讲政治，努力建设一支政

治坚定、业务精湛、维护正义、恪

守诚信的高素质律师队伍。严守执

业底线和职业纪律，对律师队伍既

要厚爱也要严管，绝不允许极个别

人的不当言行影响整个行业。要把

司法部部长 傅政华

大会现场



5

律师队伍发展纳入国民经济和社会

发展综合评价指标体系，大力提高

律师专业素质和能力。要牢牢把握

律师行业工作大局，在全面依法治

国实践中奋发有为，努力为国家重

大发展战略、“三大攻坚战”提供法

律服务。 

傅政华要求，各级司法行政机

关、各律师协会要有大格局、大眼界、

大胸怀，把握律师事业发展特点和

规律，真正关心理解律师，及时回

应律师关切，为律师依法执业创造

条件、提供服务和保障，切实维护

律师权益，推动律师工作改革发展，

让律师事业伴随中国特色社会主义

伟大事业共同发展。 

《中华全国律师协会章程》是律

师协会的基本准则，将加强党的建

设和社会主义核心价值观写入章程，

充分展示了律师业改革发展的成功

经验，必将有力促进我国律师事业

的健康长远发展。对党的十八大以

来全国律师行业各级党组织和广大

党员中涌现出的政治坚定、勇于担

当、善于作为、业绩突出的先进典

型进行表彰，是全国律师行业党委

成立以来的首次，充分体现了新时

代律师行业的新气象、新作为。 

司法部党组成员、副部长熊选

国，司法部党组成员、政治部主任

冯力军出席会议。

参加此次第九届全国律师代表

大会第二次会议的上海代表共有 17

名 ：其中，特邀代表 2 名，分别为

市司法局副局长王协，市律师协会

秘 书长 忻峰 ；代 表 15 人，分别是

吕红兵、盛雷鸣、俞卫锋、刘正东、

邹甫文、吕琰、张铭、王嵘、潘书鸿、

陈进龙、黄亚忠、徐珊珊、王桂喜、

江净、韩璐。 

大会上，上海市君悦律师事务

所党支部、上海合勤律师事务所周

郁生律师作为上海获奖代表在主席

台接受了全国律师行业先进党组织

和优秀党员表彰。 

小组讨论期间，在俞卫锋会长

的主持下，上海代表团与同组的其

他律师代表团进行了广泛交流，认

真学习了傅政华部长的讲话，讨论

了《中华全国律师协会章程（修订

草案）》。上海代表们认真履行职责，

踊跃发言，充分肯定了加强律师行

业党建的必要性。同时，上海代表

们还从律师队伍建设、律师公益、

行业宣传等方面就中国律师业的持

续发展和加强行业管理提出了许多

真知灼见。 

针对此次全国律协章程修改，

上海律师代表、全国律协副会长吕

红兵在向大会作章程修改说明时指

出，我们明确本次章程修改指导思

想为 ：以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指导，深入贯彻落实

党的十九大和十九届二中、三中全

会精神，紧紧围绕新时代全面加强

党的建设新的伟大工程总体部署，

坚持党对律师工作的全面领导，认

真贯彻落实司法部决策部署，总结

近年来深化律师制度改革成果，将

党的建设和社会主义核心价值观有

关内容写入章程，为加强新时代律

师行业党的建设提供制度保障，确

保律师工作正确政治方向和鲜明价

值导向，推动律师事业发展再上新

台阶。 

参会的上海律师合影
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2018上海律师文化汇演暨上海市律师行业
先进党组织和优秀党员律师颁奖典礼举行

˞Зथ࿹ᇪ�Сናழ௑̽

文Ǝ黄֕㡕

有一种新时代风采，叫党员律师风采！火红七月，上海市律师行业党委呈上一幅幅火热的党建画卷。

2018 年 7月 30 日下午，“为党建献礼 · 共筑新时代”上海律师文化汇演暨上海市律师行业先进党组织和优

秀党员律师颁奖典礼在西江湾路 574 号青年会堂圆满举行。为贯彻落实全国律师行业党建工作座谈会精神，上

海市律师行业党委积极组织、精心筹备了本次活动。伴随着精彩的优秀党员律师演讲以及律师和司法行政同仁

们的文艺演出，全场热情澎湃，涌动着一股股激昂奋进的正能量！ 

俞卫锋同志宣读表彰决定刘卫萍同志为本次汇演致辞

先进集体代表与先进个人宣誓

新时代党员律师新作为

上海市司法局党委副书记、上

海市律师行业党委书记刘卫萍同志

发表了热情洋溢的致辞。刘卫萍表示，

近年来，各级司法行政机关和律师

行业党组织坚决贯彻上级决策部署，

坚持和加强党对律师工作的全面领

导，党建引领下的律师行业发展取得

了新进展、呈现出新气象。刘卫萍强

调，广大法律人必须毫不动摇地坚

持和完善党的领导，必须持之以恒

把律师行业党组织建设得更加坚强

党建、公益、传承，文化汇演
精彩纷呈

汇演伊始，20 位获得荣誉称号

的代表参加了庄严的宣誓仪式，领誓

人由上海律协青工委主任田波担任。

党员们高声宣读入党誓言，重温了入

党那一刻的初心与激情。

随着一支热情洋溢的舞蹈《中

华大家园》登场，文化汇演正式拉开

了帷幕。汇演主持人由王思维律师

和市戒毒管理局政治处吕嘉颖担任。

本次文化汇演以律师演讲为主要形

式，众多优秀律师围绕党建、公益与

传承三个主题，为大家分享了一系列

的感人故事。

有力，必须深刻把握律师行业党建

工作的内在规律和本质特征，必须

切实解决党建方面存在的问题短板，

不断提高律师行业党的建设质量和

水平，不断创造新经验、开创新局面、

作出新贡献。

在随后举行的颁奖仪式上，上

海市律师行业党委副书记、上海市

律协会长俞卫锋宣读了表彰决定，

上海市司法局副局长王协、上海团

市委副书记邬斌为 10 家先进党组织

代表和 10 名优秀党员律师代表颁发

了荣誉证书。
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演ᝯὉǒ̫ ͯНᄞ律师ᄊڲ Ǔે

清官难断家务事，党建引领，团

队奋战，没有解决不了的难题。谢东

律师与他的团队作为法律人，他们的

情怀和担当，值得我们的尊敬！

演ᝯὉǒ大ی律ਫ਼ᄊþ௑࠻党थÿǓ

马靖云律师讲述的“时尚党建”，

是一家大所的战略之举。他们用新颖

的党建模式，营造工作氛围，塑造精

神气质，铸造灵魂支撑，鼓舞和带动

了一大批党员律师。

演ᝯὉǒቡᡜࣱјॕͯࡰ௭С̗党员వᓤúúᙆ԰律ނࢺᄊþ࠵ኮࠒÿǓ

平凡的岗位亦能彰显不

平凡的价值，彰显共产党员

的本色。虹口律工委秘书周

文娟作为“娘家”里的“小管

家”，默默地为律师们提供周

到的服务，默默地履行共产

党员应尽的义务，却赢得了

广大法律人的赞许和认同。

演ᝯὉǒࣤࣈ˨᮳ἻНᄞՏ行Ǔ

张玉霞、沈奇艳、许海霞，三

位女律师，亦是三位巾帼豪杰。她

们的联袂演出成为了本场汇演的一

大亮点。女律师们用一腔侠义之情，

热心投身公益，感人的事迹赢得了

热烈的掌声。在场嘉宾由衷感言，“三

位‘女侠’的演讲震撼了我们男律

师”。

演ᝯὉǒੈ̓ښ߶ڲӯ京᡹上Ǔ

“霓虹灯下的哨兵为人民服务，

我们为霓虹灯下的哨兵服务。”徐

丽锦在演讲中阐述了基层党组织党

建工作的独特视角，他们从身边最

可爱的人入手，践行了“南京路上，

我们与子弟兵一同站岗”的诺言。

演ᝯὉǒ࡟ᤜᄱ੾˞᡹Ἳज़൥ᄱི˞Аúú

᭟ࣲ律师ੇ᫂˨᡹Ǔ

年 轻 的 邓

哲律师阐述了

他对党建的理

解 ：“何为党性，

党性就是纯粹

的 人 性 ；何 为

党员，党员就是大写的人。”一群大写的人，

共同顶起行业的一片天，共同书写我们的精

彩！

演ᝯὉǒ律师͜੾ˁԧ࡙Ǔ

自律、自信、自省，一辈

辈的法律人薪火相传，推动了

行业发展，推动了法治进程。

一转眼，华发早生，多年岁月

已从指间溜走。沈荣华律师那

感人肺腑的演讲，不知引发了

多少法律人的共鸣。

除律师演讲以外，一批精彩的文艺节目也在汇演中闪亮登场。

让我们看到上海的法律人不但在专业领域中屡创佳绩，文化生活中

也有大造诣、大才情。
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本次文化汇演由上海市律师行

业党委、上海市律师协会主办，上海

市律师行业党委青年工作部、上海

市律师协会青年律师工作委员会承

办。广大律师事务所积极参与，律师

们抽出时间，不畏酷暑，积极排练节

目，为领导和观众献上了一台精彩纷

呈的文艺汇演。

Ս̵ुׯԔѹൡజὉǒྖᄊ᝚ᝓǓ

来自上海市五角场监狱的青年

干警潘润亮献上了一曲自弹自唱的原

创歌曲《爱的誓言》，通过朴实的词

曲和富有磁性的嗓音抒发了一名党

员对党无限的忠诚与热爱。

Ὁǒੈ和ੈᄊᇲ国Ǔׯ࿘ܦݙ

一曲女高音独唱《我和我的祖

国》，用嘹亮的歌声和甜美的嗓音征

服了全场，博得了阵阵掌声与喝彩。

李维世律师深情献唱、大展歌喉，堪

称“歌手中最会打官司的，律师里最

会唱歌的”。

ទభឮὉǒ᭟௣˗国Ǔ

普陀律师朗诵社演绎了一首深

情的诗朗诵《青春中国》，用诗词描

绘了古老国度百余年来经历的苦难、

涅槃与辉煌，将整场汇演推向了高

潮。

出席本次汇演活动的嘉宾还有：

上海市律师行业党委委员、上海市

律师协会副会长吕琰，上海市律师

协会副会长邹甫文，上海市青年联

合会副秘书长董磊，上海市司法局

团工委书记邢璐，上海市律师行业

党委办公室副主任潘瑜、王晓亮，青

工部副部长李旻等。

在各方的大力支持下，“为党建

献礼·共筑新时代”上海律师文化

汇演暨上海市律师行业先进党组织

和优秀党员律师颁奖典礼取得了圆

满成功，为上海市律师行业党委的

成立献上了一份最好的礼物，也为

所有的法律人留下了一段弥足珍贵

的回忆。 

文艺汇演

出席领导合影留念
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প዁ 2018 年 8月，上海市律ၹ律师ბᇾᅙࠀׯਸӸෙ೺ฤ൩律师ኴ业ට员णዐಢჟӬǄ以下०׬“णዐಢ

ჟ”ǅ，ഄዐڼ一೺ 485ට，ܾڼ೺ 500ට，ڼෙ೺ 492 ට。Ӏቷ 2018 年؛዆ۨ的ಢᄢऺࣄ，ৃ年共ᇨऺ举Ӹ 5
೺ಢჟ，ᇨऺಢჟેऺටຕሀ 2500ට次。

市律ၹ组织णዐಢჟ़๟贯彻落实党的ๆ৵ٷ精神的一ၜዘᄲాඹ，ᄺ๟进一օेഽ律师ܓ࿹建ย的实ा

举ܔ。ٯᇀ实သ律师进一օሺഽኴ业神฽ߌ、ඵᇤߌ和๑ంߌ，Ղॽׂิዘܸٷศᇺ的ᆖၚ。

文Ǝ律师ᆜ䲘

δᰂઐᓈ�नթழ॥࣎ੰˊ˨᡹
市律ৗ律师ƓԻ 2018 ŭ上ͤŭמġাۋƫܷ

为 响 应 全 国 律 协对 实 习律 师

۲ᝫ的要求，集中۲ᝫ为期共 20

天，᧔取ᑲ产集中ஔ学。律师学ᬓ

一ᄰ致力于为ඈ位实习律师保ᰂ护

ᓈ，Ύ其在执业之初能ܵ进行一次

全面、系统的律师业务知គ۲ᝫ，

掌握律师执业的基本技能。ڂ此律

师学ᬓ以实习律师的执业ᭊ求为根

本，不断对۲ᝫ的ិ程内容进行精

准ڍ化、突ᆡ创新，主要有以下ї

个亮点 ：

ʷǌழைፇՌἻድ进न઩律师
Ҭབྷ᫃ិሮࠄ

在ඈ期的集中۲ᝫ中ᦐ有一系

列的ڍ定ិ程，ិ程内容从律师基

本业务的实务性问题，到律师业务

开发、接ॠ֧វ技ࢼ以及面តฌਓ

事ᮊ等实用性问题以及民事、Ѳ事、

ҷ动ͅᜇ模 લ 法 ऑ中相关的实践

性问题，律师学ᬓᦐ邀ឰ了业内十

分优秀的老师进行૿ិ和指导。其
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中不ˬ历届的东方大律师、市律协

的各位会长以及在各个业务领域ᦐ

有着十分出色成绩和名气的律师，

他们也ᦐ是集中۲ᝫ的“老ࠇ࣢”。

他们ї˫ඈ期ᦐ抽出时间参与到为

实习律师的૿ិ当中，并˅根૶最

新的法律 动গ 修改ិ件和ិ程内

容，将自ࣂ多年的经验积ግ和真知

灼见传᤬ፌ各位实习律师，并在ិ

后积极认真地解ን他们在执业之初

的各መႡ难ڈ৵。在ᤈ里，为他们

多年长期的ᣭ勤̷出表示真૏的感

谢和致敬！

律师学ᬓ根૶近期法律业务的

热点问题，ඈ期对ិ程߷排ᦐ进行

相应的调整。Γݠ在近期，邀ឰ了

上海市委党ಣ的ᛶ峰ஔ૿来为学员

解读党的十九大精神要义。市律协

国际᠟௜与ԦϚᩙ业务ᆑቃ委员会

主任ᡏ平律师为学员开设“一带一

路”国际᠟௜ិ程专题等，并将其

作为̭年的ڍ定长期ិ程。Գ外，

̭年也 相应 新ܙ了市律 协᧛ᚸ 工

Ц业务ᆑቃ委员会主任ᇷ跃А律师

的“᧛ᚸ工Ц业务基本技能”ិ程、

市律协社会公益与法律ଭҰ业务ᆑ

ቃ委员会副主任ᝠ时Ϋ律师的“律

二ǌੇڍࢾ౧Ἳ全᭧ᦡݓ律师
ҬѺ᫽ஔెࠄ

由市律协出台的的实务初阶ஔ

ె共ᝠ 6 本，分别是《Ѳ事ង᝸律

师实务》《民事ង᝸律师实务》（修

订ྠ）《行政ង᝸律师实务》《ҷ动

̂议律师实务》《᭤ង᝸律师实务》

以及《律师េѼ实务》。ᤈݓஔె是

市律协专᫃ᦡ发ፌඈ位实习律师的

书ዚ。相ᣗ于传统的法学理论书ዚ，

此ݓஔె更ฌ重于律师业务实务方

面，大部分关于律师实务的内容ᦐ

围绕着“是̤˦”、“ট˦干”来产生。

当ཀྵᤈ也是ᤈݓஔె出ྠ的初衷 ：

ࣟҰ读Ꮸ了解律师实务、掌握律师

实务୲作。根૶۲ᝫိ的参ᝫ人஝

ඈ人ᦡ发一ݓஔె，并邀ឰ执行主

ᎄ进行ᦡݓஔె૿ិ，Ύඈ位学员

能根૶ិ۶上的૿ិ内容在ិ后加

以ڍࢾ和理解 ；Գ外书ዚ中有大量

的案Γ讨论和文书ᔵ本，ࣟҰ各位

准律师在执业Ғ期基本掌握业务相

关技能和律师职业思维本领。

师社会责任承担”ិ程以及市律协

ሰ法业务ᆑቃ委员会副主任王೅ߵ

律师的“最新ሰஆ法律政策与典型

๘ሰ案Γ解ౢ”ិ程。

律师学ᬓ不断开઩新型业务ិ

程，࣏మ由此来઩ࠕ新律师ళ来的

执业领域，先在入行之初对各个领

域的业务有一个基本的认គ，了解

ᔪ从事此业务所ᭊ的基本技能，再

根૶自ࣂ的Уᡚ点ԝ选હ相关律师

业务加以精进。

۲ᝫ会ဘڤ

ր参᜺上海法ᬓߦ ����� ង᝸఩ҬࣱԼ
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ʼǌ̆ ࠝѹழἻनԧܳዝی化
෢ᴝិܱำү

1� 专业෢龙

在 ۲ ᝫ ိ 的 ඈ周 二 ੋ 周پ ិ

后，律师学ᬓ会߷排三到پ场法律

෢龙活动。̭年主要邀ឰ了᭢߷公

证处的公证员张ᩈ讲 “૿๘ມ༌台

的律师公证业务”、来自Ӓ京观ᮁ

中ᔴ（上海）律师事务所的周˭多

律师讲 “૿新律师成长之路”、来自

上海博和律师事务所的王思维律师

讲 “૿从律师Ұ理到律师的转ԫ”、

来自上海 恒 业律师 事务所的庄 අ

ᬵ律师讲 “૿法律服务中的产ֶ思

维”。

相对于正࣢૿ិ来说，᧔用法

律෢龙ᤈ一形式，ܙ加了૿ិ老师

与学员之间的交流̉动，௉在通过

营造轻౛活บ的讨论氛围，让૿ិ

老师与学员平等地ଊ讨在入行之初

所᥅到的ڈ৵和难题，通过݀ᑨ᮳

ఒ，形成一̏有价值的观点，清ఁ

ళ来的执业方向和目标。

2� ᣙҰ෢龙

̭年的集中۲ᝫ开设了ː᫃新

主题的෢龙ិ程。相ᣗ于上述的法

律෢龙ិ程，ᤈː名ិ程Ϡ向于职

业ᣙҰ功能。

一᫃是ܙ设了关于人际关系۲

Щ以 及个人ֶ性修 Щ方面的෢龙

活 动，邀ឰ了ᡏ࢕ 书ᬓ的౤威老

师为学员讲解“青年律师的职场秘

ዚúú从《论ឦ》说起”ᤈ一主题

ិ程。౤威老师以Ғ是 一家律所

的主任律师，后来一ᄰ从事国学ஔ

ᐲ。由他担任૿ិ老师更能了解实

习律师在心理上的执业ڈ৵，他从

国学和心理学的角度、结合行业实

际与学员进行交流和ଊ讨，۲Щ其

ᓢ好的律师心গ、人际关系能力和

法律职业୲守。

Գ外一᫃律师学ᬓ邀ឰ了坚果

云机౞为学员开设技ష性ិ程෢

龙，内容分别是“法律人的஝૶߷

全”以及“ረ动办公ិ程”。开设

此ዝិ程主要是出于让实习律师

更好地掌握法律஝૶的处理功能，

提Ӥ处理案件的஍ဋ的目的，ϸ此

ዝ技ష化۲ᝫិ程 对̭后的执业

肯定不可ੋᎥ、大有益处。

�� ܺ极෢龙

由于律师 职 业 工作的高 强 度

性以 及高ԍ力，律师学ᬓ在۲ ᝫ

ိ期间ඈ周三߷排一次ܺ极෢龙活

动。邀ឰ知名ܺ极老师来到华政ಣ

园内进行Щ身知គ的普及以及陈ඝ

ܺ极િិ程的传૿。

律师学ᬓ开展此ᮊ෢龙活动不

̩̩是࣏మ起到传ੴ中国传统文化

的作用，同时也࣏మ能ࣟҰ学员۲

Щ健康体格、Щ成ᓢ好的生活习ਅ，

ࣟҰ其在ళ来̭后的执业᥋路中保

持ૃସ的根本。

ర组织参᜺ࠀ᡻Ἳࠄǌฌ᧘پ
ᰴᬓηৌࣱԼ

在ඈ期的集中۲ᝫ中，律师学

ᬓ组织参ᝫ学员参观上海市高级人

民法ᬓ的上海法ᬓ信ৌ化建设以及

12�68 ង᝸服务平台。由高ᬓ信ৌ

中心和 12�68 平台的老师分别为

学员讲述上海律师ង᝸服务平台的

୲作 方法、流 程以 及 12�68 平台

的联系方法和֧វᔵ围等。ស实践

活动获得了来自法ᬓ和学员的一致

好评。

作为Ѹ起൦的准律师可能对于

律师ង᝸服务平台和 12�68 平台

的相关功能并不十分了解，通过ᤈ

次机会可以对ស功能和平台有一个

大致的了解。对于̭后执业可以提

高办案஍ဋ、优化ង᝸程ऀ ；法ᬓ

也能 参 Ꮶ学员 所提出的Ⴁ问和建

议，作为̭后对律师服务ង᝸体系

以及ង᝸服务平台的改进重点。

律 师 学 ᬓ௉在 通 过参观 高 ᬓ 

的社会实践活动，让ԁ将入行的实

习律师了解法ᬓ的信ৌ化建设以及

ង᝸服务平台的Ύ用情ц，让新人

多听，多看，多实践，ᮋѾ开展律

师执业工作，同时也是࣏మ为法律

职业共同体的建设提供ᓢ好的交流

平台。

员参加ܺౝિ෢ᴝำүߦ
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̋ǌߦ员ܦᮃ

金哲远(第一期副班长)   上海市建纬律师事务所

律协的实习律师۲ᝫိॢ有ਓ义 ：实习律师的工作ॢጓঅ，ڂ此能抽出一整个月的时间进行完整的۲ᝫ是ॢ

难得的学习机会。从我本人学习到的内容来看，我ᝀ得有ːڱ内容࠿其重要 ：一是职业᥋ॴ、执业规ᔵ ；ᤈ是律

师职业生๮中必须掌握的知គ，律协的۲ᝫ让我੧实˅彻底地学习了相关规定，ᄰ到现在ᦐ有同事、上司向我֧

វ执业规ᔵ与Ѿ益ф突方面的Ц体规则，可见ស部分内容在实际业务中的重要性与实用性。二是让我了解了除自

执业领域之外的其他方向的理论与实践，ᤈ对我打开眼界、了解行业十分关᪄。我从中学习体会了整个律师行ࣂ

业的实际情ц，拉近了与其他业务领ৢ年轻律师之间的ᡰሏ，对相̉学习、交流有ॢ好的促进作用。

张涵 （第二期学习组组长）   上海市华诚律师事务所

律协集中۲ᝫិ程整体来说还是不ᩲ的，ฌ重律师实践方面的经验分享，既有ង᝸也有᭤ង，讲ិ老师和᠇

责۲ᝫ的老师ᦐॢ认真᠇责，但还是有̏小建议 ：

1� 部分ិ程之间选હ的题目和内容ॢ接近，所以到了后期会有̏ࠆ美Ⴕҷ。

2� ិ程内容还是传统的ង᝸法律业务领域（උݠҷ动ͅᜇ、民事ង᝸实务等）ੋᏨ᭤ង就是法律尽职调ಊ分

享，律协有没有可能࠽ត开展一̏新型法律领域的ិ程，උݠ关于文化体ᐲ传޵法律领域的ិ程、౽̏交Ԣ领域

的实务ិ程（结合一̏法律热点的讨论分享）、合同ࠆ核要点实务等等。

�� 。果能ܵ在老师讲ិҒ就有ᎄ排好的ិ程大ጩ和讲义，可能听ិ时会更有重点，也方Χ同学们ᄰ接Ϣቸ记ݠ

黄晓旭 （第三期班长）   北京大成（上海）律师事务所

有ࣴ参加 2018 年第三期ႂឰ律师执业人员۲ᝫိ，ᤈ里的老师ॢ敬业，ᤈ里的讲ऐॢ专业，ᤈ里的学员ॢ

˭业。更荣ࣴ成为ိ长，协Ұ老师工作的同时，也提Ӥ了自ࣂ的能力，ܙ加了与同̥们的交流。在ᤈ里，我们ැ

取专业知គ，ܙ强专业能力，在ᐉ听和交流中思ጊ并坚定自ࣂ的方向，ᤈ对于初来˪到的新人律师是必要的，也

是重要的。感谢各位老师与同̥，此次۲ᝫ将成为我律师᥋路上ᒰ关重要的难঄经历。

徐辰璘 （第三期副班长）   上海里格律师事务所

অঅᆽᆽ中，我们的实习律师۲ᝫ就结ౌ了。在ᤈ为期一个月的۲ᝫ中，我认គ了ॢ多小͗伴，也学习到了

ॢ多老师在其执业过程中总结下来的实践经验。同时，作为副ိ长，我也感受到了老师管理一个将近 500 人的

ိ级的不௜。当ཀྵ，除了专业知គ外，留ፌ我ӿ象最深刻的是老师在讲ិ过程中对于律师的职业发展、对于律师

ᤈ个职业本身的理解和看法。我们才Ѹ起൦，ॢ多成长和经历不可ᥘВ，但Ғ辈们的想法可以指引我们࠭੽到自

。想走的路ࣂ

张彬艳（第三期学习组组长）   上海市锦天城律师事务所

在ᰇ᫺ͫ火的ʹ月，终于有机会ઑ名参加了期ॠ已ˤ的 2018 年第三期律协۲ᝫ。作为实习律师进阶路上的

重要阶段，精心߷排的ិ程、律师们极富个人᱋力的᮳᧔以及律协老师৙心᠇责的߷排，ᦐ让ᤈ次۲ᝫ不但在知

គ和专业上让人受益Ӛู，更让人感受到ไ厚的关怀和温ఌ。

在ᤈ一个月的۲ᝫ期间，听不同૿ិ律师们ᬵᣳ໑໑、挥ร自ݠ地分享他们多年在执业领域中的ࠃ贵经验，

更深刻地体会到，成为一名合格的律师，不̩̩ᭊ要在专业上不断ᇜ练，也ᭊ要对个人综合素质的不断加强。
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王ᘺ华ஔ૿，副ᬓ长张国Ћஔ૿，

知គ 产权法律与政 策ᆑቃᬓᆑቃ

员౐勇，以及上海海ྊ律师事务所

主任ఠ海ྊ，上海市长߱ӝ人民法

ᬓ副ᬓ长许ќ担任本次ᣳ论ᠿ的决

ᠿ评委。

主办方设定的ᣳ题ᮘ有ᡚ֊。

自从ː年Ғᬁ࠷法࿑战ᑈ人ዝ顶级

ೠ手李世ᆃᒰ̭，人工智能一ᄰ是

社会热点话题，并ᡕ来ᡕ多地ᜂ运

用于公共事务管理、ӞႥ健康等领

域，但人工智能与法律相结合却是

个新鲜ഐঐ。ᤈመ“ళ来展మ”式

的ᣳ题 对ԥ方ᣳ手 ᦐ是ॢ大的Ꮶ

验，不但要求ᣳ手们વ有过ᆶ的法

律功底，还要足ܵ了解人工智能技

ష，更要对ːᏨ结合的情ఀ充分发

挥想象力。

正方“ೝ 7*&84”队立论煌煌，

指出人工智能不是法律人的ቤ̂对

手，Ꮻ是我们的有力൧٨，由此确

立了正方的主基调。ᏫԦ方“当机

立‘段’”队毫不相让，认为对方ᄯ

目˭观，ও视了人工智能带来的᮳

ᬗ和્战，从相Ԧ角度ᆡ题，更显

专业和᮳度。

紧接着，ԥ方展开了短兵相接

的攻ᣳ之战。正方强调了人工智能

的ΧѾ性、实用性，充分论证了本

方“人工智能是法律人之ሉᇰ”的

观点 ；Ԧ方则ஐᩩ地੽到对方᤿ᣤ

中的ी点，针锋相对地́以ԦѤ，

以全新的角度向大家阐述了本方观

点。

随着主 持人᫆艳的一声̾下，

最为精彩的 8 分᧿自由ᣳ论ဗ节开

始了，现场的“火ᕲ֊”也一下子ไ

了起来。

“法律人的知គϲܬ终ॆ有限，

人工智能ࣟҰͿ少走ि路，法律人

整体业务水平得到提Ӥ，ᤈ是不是

我们的ሉᇰ὎”

“当০成为贵ᬓ最后一名人ዝ

ೝ ࠣ官，০还 ஘说 ᤈ 是 ০ 的 ሉ ᇰ

ՙ὎”

“人工智能将原来的ऑࠆ时间

从 �0 天 ᎖ 短 到 �0 ሚ，ᤈ 就 是 为

行政执法ଣ上高஍的Ꮡᒓ。”

“在 对 方ᣳԤ看来，提 供了一

点ΧѾ就ካ‘ሉᇰ’，ԡݠ何保证人

工智能不会带来༫ሂք὎”

正方ᣳ手ஸ征博引，高េᬵᣳ，

力ڏ用气ҹԍψ对方。ᏫԦ方ᣳ手

不ၳ示 ी，质វ有力，ݬࢼԦѤ。

ᣳ手们ຎ博的学គ、ࣸ默的ឦ言和

严ࠛ的᤿ᣤ论证彻底征服了观众，

不时博得阵阵热烈的掌声，将本场

ᣳ论ᠿ推向了高潮。

ஆ官ဗ节，ԥ方پᣳ用ᎊࠛ的

ଐ辞，ॆ纳总结了ࣂ方的观点，并

对对方的໤ศஷ以最后一Ѥ。ː位

ᣳ手᧖ஊ出全部的能量，为取ᑈ作

出最后的努力。

᣿Тர݌࠲һઉರ

ᠿ后评委们的评分ဗ节ሯሯᎁ

和了ᠿ场紧张的气氛。උᠿ评委之

一，来自华东政法大学国际法学ᬓ

的张国Ћஔ૿作出了精彩的点评，

指出了ԥ方的亮点和不足，为ᣳ手

们ళ来的学习和进൦指明了方向。

最终，评分结果ଫ晓。์东新

ӝ人民ೝࠣᬓ“ೝ 7*&84”队获

得了 95�2 分，以 2 分优ҹ勇݄本

届“༛ฑ౔”法律“知与行”ᣳ论

ᠿл军 ；上海段和段律师事务所“当

机立‘段’”队݄得亚军，其队员三

ᣳᦌᔮᴏ律师获得了“最佳ᣳ手”

称号。ᖍ奖ᏨˁࠖيՌॖ

े఻ቡþ඀ÿ᫳ᮗ᫳१ҧԧᝓ
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本届ᣳ论ᠿ，众多队伍相̉角

ᤪ，ᣳ手们各显才华的同时，也ஆ

获了Ԥែ和尊敬。

三场උᠿ下来，队员们始终保

持ቫ庄正气的形象，宣传积极正面

的价值观，圆满结ౌ了ᣳ论。ᣳ论

ᠿ绝不是२ᤳ口ᒻ，Ꮻ是向观众传

᤬思想和价值。

Ԧ方“当机立‘段’”队的领队

徐力律师发表感言称，全队为了ᤁ

战投入了ॢ大的心ᛞ，作为领队更

开心的是看到了小队员们的成长，“结

果ᙊཀྵ有᥌਴，但过程没有᥌਴！”

最佳ᣳ手ᦌᔮᴏ律师ᮘ为៝ᘿ地表

示，对手 在三场උᠿ中发挥 ሷ定，

表现值得认可。对于本队的൒Ꭵ之处，

有信心在下次උᠿ中取得进൦和完

善。上海段和段律师事务所主任լ

坚在全程观୕本队ᠿ程后ܬ受鼓舞，

表示段和段也ᝠѳ在分所间开展ᣳ

论උᠿ，ା一场内部大练兵。

˄业ድ进ԤែӤጟ

本届“༛ฑ౔”ᣳ论ᠿ于̭年

� 月份թ动，历时 � 个多月，10 支

队伍从初ᠿ到ܭᠿ，ᤪᣃቤ̂，到 2

支队伍决ᠿ，终于圆满完成了所有

ᠿ程。

์东新ӝ司法局律管处处长᱐

评价此次ᣳ论ᠿ时表示，උᠿߺߡ

既是队伍建设也是业务建设，උᠿ

设ᝠ之初主办方就确定了ᤈ一思路。

์东新ӝ人民法ᬓ、์东新ӝ人民

ೝࠣᬓ和华东政法大学对本届උᠿ

的大力支持 ；来自์东 新ӝ法ᬓ、

ೝࠣᬓ、华东政法大学、海事大学、

段和段律师事务所、锦天ۢ律师事

务所、඾盛律师事务所、ᚸߝ律师

事务所、᧛诚同᣺律师事务所、༛

ฑ律师事务所的 10 支ᣳ论队伍的积

极参与和精彩表现ፌ大家留下了深

刻ӿ象。

此外，也感谢评委老师的专业

点评和৙心指导，ඈ一位到场嘉宾、

现场观众与观看ᄰ୧的场外观众对

本届ᠿ事的关ฌ，ᠿ事组织方์东

新ӝ律工委以及本届ᣳ论ᠿ组委会

各位老师和工作人员的ᣭ勤̷出。此

次ᣳ论ᠿ成为了法律职业共同体相

̉交流的平台，将来还要用多መ形

式举行ᤈನ的活动。

์东新ӝ人民ೝࠣᬓ政治部主

任张为认为，此次ᣳ论ᠿ᭤࣢精彩，

全面展示了ᣳ论选手的᮳᧔，同时

也看到了ፙ续努力的方向，ᤈ是我们

以ᠿ会Ԥ的真正目的。“̭天我们能

看到不足之处，ᤈ就是最大的ஆ获”。

主办方์东新ӝ律工委副主任、

上海༛ฑ律师事务所主任周波ڻ言，

第一次举办ᤈನ的活动，心里多少

有̏ॿঀ，但从实际஍果来看已经

远远ᡔ出了自ࣂ的ᮕ期，“看ᤈ个஍

果以后ᤈመ活动我们还要࣢年办下

ԝ，形成ֶྡ，让更多法律人参与

进来”。

参与උᠿ的各方一致认为，ᣳ

论ᠿ是对青年法律人ॢ好的۲Щ方

式，参ᠿ过程中法律工作Ꮸ᪐ང了

业务能力，ܙ加了知គϲܬ，更促进

了团队的ঌᤴ成长以及ज़此相̉了

解，建立了深厚的Ԥែ。诚ݠ“当机

立段”ᣳ论队领队徐力律师代表段

和段发表获奖感言时所说 ：“思ᣲᭊ

要更严ࠛ的᤿ᣤ，ళ来ᭊ要更奋进

的青年。”

ˁ参ᠿ᫳͐Ռॖނǌកࠖي
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那门是窄的，那路是长的。漫漫的职业征

途对每一位远行的战士都会提出许多拷问，作

为一名青年律师，面对未知之未来，前行之路

常伴随许多困惑和迷局。要不要做律师、在哪

里做律师、做一个什么样的律师、怎样做好律师，

都是真实的困扰和思考。其中，有四对矛盾统一

的范畴，我思考颇多，感触颇深。

一、弯与直

大学毕业初期，我走了不少弯路。我从武

汉去到深圳，再从深圳回到武汉，最后又从武

汉来到上海。我去 IT公司做过项目管理，我在

文化公司当过企划经理，我白手起家尝试过创

业，在市场经济的浪潮中铩羽而归后，又回到

学校继续深造。为什么大学时意气风发的我，

始终在弯路上徘徊，走不上一条持续成长的直

路？这个问题折磨着我，让我迷惘和困顿。直

到后来，我突然发现，是因为我太执着于追求“我

是谁？”

在这个强调个性的时代，几乎每一个年轻

人，内心深处都有一种冲动，就是告诉这个世界：

我是谁？那么问题来了，我是谁呢？上大学时，

我一直在做加法，尽可能地拓展自己的可能性。

但是毕业的时候，当我要做减法，要从这么多

可能性中选择一种来转换为现实性的时候，我

迷茫了。不断试错，不断重新开始，一路跌跌撞

撞，并没有让我找到答案，反而加深了我的迷惘。

这是真正的“我”吗？当年轻人遭遇这个哲学上

经典的终极追问，它带来的不仅是思考和反省，

更是左右为难的踯躅和痛苦难眠的折磨。

但事实上，“我是谁”对一个年轻人来说，

可能是一个伪问题。因为，我是谁并不是先验

的，不是先天决定的。当你面对一个婴儿，他

是谁 ?你能告诉我答案吗？不能。因为本质上，

你是谁是被你的行为所界定的，是在你介入这个

文│邓哲

青年律师成长辩证法

邓哲 

北京观韬中茂（上海）律师事务所合伙人，上海律协对外宣传与联

络委员会委员、商事争议解决业务研究委员会委员，虹口区青年

律师联谊会常务副秘书长。

曾获上海市第六届优秀青年律师、虹口区第三届“十佳”青年律师、

第一届上海律师学术大赛优秀奖、“共建法律职业人交流平台”模

拟法庭活动优秀风采奖、上海市市民电视辩论赛冠军暨蝉联三届

全程最佳辩手等荣誉。
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律师事务所。年轻人靠什么提高业

务能力？靠实务中的千锤百炼，而

这离不开业务过硬、实力雄厚的平

台。在一家好的事务所，可以开阔

视野、锻炼能力，既能“专业”化，

也能“专业化”。正是在现在执业

的事务所，我几年来办理了数百个

诉讼案件和数十个非诉项目，涉及

诉讼案由六十余种、非诉类型二十

多种，涵盖了大部分律师业务类型，

服务的客户横跨多个行业，两万多

个有效工作小时的刻苦磨砺和高强

度锤炼，让我成长为一名专业、可

靠、可信赖的多面手。

当我们只看着自己“无”的，

难免会心慌和焦虑。但是，如果我

们能看到这里“有”的，难道不应

该庆幸和鼓舞吗？因为毕竟，对青

年律师的成长而言，那些“无”的，

都是阶段性的、可以凭借努力去改

变的，而这些“有”的，不才是最

重要、最具有决定性的吗？

所以，什么是无与有？就是不

怕无所有，有从无中来。

三、小与大

拿破仑说，不想当将军的士兵

不是好士兵。我相信，大部分选择

律师道路的年轻人，至少在入行之

初，看到大律师的光辉业绩，也都

曾暗暗在心里想，要当大律师，要

办大案子。只是，理想很丰满，现

实很骨感，随着年岁渐长，被现实

摧残得多了，也就慢慢将这心思放

下了。

想当大律师，这当然是没错

的。只不过，“大律师”应该是结果，

应该是我们追求自己愿ఀ的一个副

产品，而不是目的本身。这个称号，

世界的方式中逐渐成型的。对于一

个年轻人来说，因为你尚未定型，

你对这个世界还是一张白纸，所以，

你是谁 ? 不管是对于这个世界，还

是对于你自己，可能都还给不出答

案。这个时候，与其追问“我是谁？”，

不如思考“我要成为谁 ?”

我要成为谁？这就意味着，我

们要在心里刻画一个新的自己，然

后以他为参照系，看着现实中的自

己一步步朝他靠近。这个靠近的过

程，就是成长。成长，很大程度上，

不是“发现自己”，而是“发明自己”。

我要成为谁？当我告诉自己，

我要成为一名杰出的律师。突然之

间，以前曾经困扰过自己的许多问

题，都不再是问题了。不管是钱少

事多，还是二八定律，它们都只是

前进路上要踏过的困难、要跨过的

台阶，而不再是干扰我判断、左右

我选择的迷雾。

当我问“我是谁 ?”答案在风

中飘摇；但当我问“我要成为谁 ?”

就好像有了一根锚，把我锚定在这

大地上，锚定在前行的路上。所以，

虽然当我真正踏上这条路时，我对

这个行业所要面对的挑战和困难有

着比之前任何时候都更加清醒的认

识，但我却对在这条路上走下去并

勇敢迎接所将要面对的一切有着比

之前任何时候都更加坚定的信念。

所以，什么是弯与直？就是勿

执玄中念，径往直中行。

二、无与有

刚来上海的时候，心是慌的。

外地人、外地大学，作为一名

双外生，中国人自古以来最为依仗

的三种关系：血缘（也就是亲戚）、

地缘（也就是老乡）、学缘（也就是

同学），我一样也靠不上。没有人脉，

没有资源，没有家庭的支撑，没有

师长的指引，没有工作的 offer，没

有生活的来源，甚至没有对这座城

市必要的了解。双外、三无，年近

三十，两手空空，在这座无数人涌

入、无数人逃离的城市，在这个竞

争残酷、剩者为王的行业，我能活

下来吗？我不知道。

但是很快，我就定下心来。因

为虽然我这也没有、那也没有，但

是，我发现了这里有的东西。

第一，有土壤——上海繁荣的

商业文明。律师业是商业服务业，

其发展状况直接依赖于周边整体

的经济结构、经济体量、市场规模、

市场层级和商业活跃度。上海成熟

的经济基础、繁荣的商业文明和日

新月异的发展，决定了法律服务是

这座城市的硬需求，律师在这里大

有可为。

第二，有空间——上海开明的

司法环境。一方面，客户对律师价

值的认知，直观地来自于律师的专

业能力对案件的结果能有多大的影

响；另一方面，律师的成就感也来

自于为客户创造的价值。所以，只

有在一个开明的司法环境下，律师

的专业能力才有用武之地，客户也

才能认识到律师的专业价值。

第三，有机会——上海律师业

推崇专业的风格和培养后进的文

化。因为推崇专业的海派风格和培

养后进的传承文化，年轻人才能够

凭借能力和努力快速成长、不断突

破，才可以只靠专业和技术赢得案

件、赢得市场、赢得尊重。

第四，有平台——实力雄厚的
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应该是在我们历经千山，走过万水

之后，回眸身后坚实的足迹，自然

而然得出的一个总结，而不应该是

我们做人做事的初衷和动机。如果

我们做任何事情，都想着这能不能

让我当上大律师，那当然会焦虑，

更会异化。

入行之初，我也曾幻想有朝一

日能被人们称为大律师。但是很快，

潮水般的工作就将我淹没，让我没

有时间可以用来幻想。为棘手的工

作担心，为复杂的案情发愁，为能

力的不足焦虑，为客户的处境头疼，

在连轴转的应接不暇中，完全想不

到大与小的问题，只是一门心思想

把案子做好，把客户服务好。

至于想办大案子，有一句话说

得好，只有小律师，没有小案子。

因为律师和医生很像，对我们来说

只是日常的工作、௿通的小事，对

委托人来说却是他们的身家性命、

是天大的事，我们的肩上扛着的，

是他人的信任和托付。所以，案子

的大小，不是看标的额的大小，也

不是看收费的多少，而是看案件本

身的情况，看案件对当事人的影响。

只有受人之托、忠人之事，不怀私

心，全力以赴，把每一件事都做好，

才对得起职业的使命和信托的责

任。

格局放大一点来看，则更加无

须纠结于我们是大律师还是小律

师、办的是大案子还是小案子，因

为，我们做的虽然是小业务，却都

服务于和贡献于法治的大事业；我

们虽然只是一名小律师，却同样见

证着和参与着中国崛起的大时代。

所以，什么是小与大？就是用

心于小，成就于大。

四、虚与实

律师作为一门职业，不仅有社

会责任的使命、专业学术的特征，

同样有商业的属性。既然有商业的

属性，就免不了要谈到竞争的问题；

而谈到商业竞争，就让我想起兵法

中的一些基本原则。

李世民说，兵法的核心在虚实

篇。虚实是什么？《孙子兵法·势

篇》说：“兵之所加，如以碫击卵者，

虚实是也。”就是以实击虚。怎么

样以实击虚呢？就是毛主席说的，

“集中优势兵力打歼灭战”；就是克

劳塞维茨说的，“在决定性的战斗

中尽可能多的集中兵力”。

但是，每个人都有实有虚，不

可能自己都是实，而别人都是虚。

那么，虚实的差别从哪里来呢？从

选择中来。所以，虚实就是战略选

择，选择在何处虚，在何处实。

怎么选择呢？这就涉及到对战

略重心的认知问题。克劳塞维茨在

《战争论》中说：“任何一个战略，

都有其重心。统帅的任务，就是把

所有问题归结为一个问题，这个问

题，就是战略重心，解决了这个战

略重心，其他问题自己就消失了。”

律师的战略重心是什么呢？这

就要从律师的第一性谈起。律师这

个职业是干什么的？解决问题。律

师的工作特征是什么？准确地“诊

断”客户的问题，在职业知识系统

中完成“推理”的过程，并给出有

效的“治疗”方案。所以，律师的

战略重心当然是、且永远是你解决

问题、创造价值的能力。

接下来，就是“集中优势兵力”，

把所有的资源都投入在这个战略重

心上，在决定性的要点上进行压倒

性的投入，用近乎冷酷的执行力来

验证和成就自己的抉择。

律师能够投入的是什么呢？只

有时间和人而已。因此，虚实篇对

我们最重要的启发，就是要舍得将

那些非战略重心的事务全部砍掉，

最大限度地把时间和精力花在专业

能力的提升、法律产品的研发、客

户价值的创造上。

正是因为这样的认知，所以我

才能将几乎所有的时间和精力都投

注在工作和业务上。朝九晚十，周

六保证不休息，周日休息不保证，

每周有效工作时间 80 个小时以上，

没关系，不是问题；从业这些年，

几乎没有完整地休息过一天，最忙

的时候一个星期总共只睡了不到

20 个小时，没关系，不是问题。因

为我要用时间换空间、用投入换成

长、用心血换突破，我要在战略重

心上进行压倒性的投入。好在几年

下来，虚实篇的定律是公平的，付

出多一点，投入多一点，你得到的

回馈也就多一点。

所以，什么是虚与实？就是明

智选择，坚决投入。

回望不长的执业生涯，这四对

矛盾统一的范畴见证和引领了我的

成长：立下成为一名好律师的目标，

是弯与直的辩证；坚定在上海发展

的信念，是无与有的辩证；摆正执

业过程中的心态，是小与大的辩证；

选择专业立身的修行之路，是虚与

实的辩证。在这条永无止境的征途

上，我们还会不断碰到新的问题、

新的挑战，但无论如何，只要不放

弃思考、不怠于行动，这个时代不

会亏待一颗真诚和向上的心。
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文│吴迪迪

得有业绩就可以，并没有“一定要

在某个专业上有专攻”的领悟。当

海事海商领域的专业和特色发展逐

渐显现，其他合伙人有了很大触动，

他们感受到做律师不仅仅是创收，

还要解决专业化问题，要有在行业

内被认可的追求。于是，瀛泰开始

推行专业化管理，鼓励团队发展的

道路。

2010 年， 瀛 泰 有 约 20 名 律

师，律所决定与在其他律所发展的

华政校友做一次简单合并——没有

尽调、简单的协议、一拍即合便走

到一起。从此之后瀛泰有了 40 多

名律师，且持续多年，律师人数增

加了，整体创收提升了，团队扩大了，

专业方向也增多了，瀛泰到了一个

有扩张需求的阶段。接下去的两年

时间里，瀛泰先后在广州、宁波、

天津、舟山开了四家分所，除舟山

外几个分所仍然主要从事海事海商

业务，在这个过程中，更多专业方

向培育了出来，比如保险业务，就

在坚持了三四年后逐渐成为律所更

有特色的另一个专业领域。

平台变大品牌变强，吸引优秀
人才

瀛泰那些年的大步前进，让律

所 领头人周波 越来越强烈地感觉

到，已有的业务可以继续做，但一

定要有更新更特色的专业方向，才

能在同行中脱颖而出，也让律所给

人留下更为专业的形象。就周波个

“ 名 实 相 副， 静 水 流

深。”12 年间，它两次强强

联手、人数超百人、年创收

能力突破 1.5 亿元；它加盟

中国第一个跨国律师事务所

联盟，与英国百年律所（夏

礼文律师事务所）联营；它

是浦东新区由普通合伙改制

为特殊的普通合伙的 5 家律

师事务所之一，跻身上海市完

成改制的 8 家律所行列；它

从精品所走向了规模所、国

际所、并拥有一个十年目标

（成为红圈所）……它就是十

分具有革新意义的“新”律

所——瀛泰律师事务所。

瀛泰：两次合并 深耕拓域
做“海纳百川”的海派强所

瀛泰所办公室

不仅是创收，还要行业认可

2005 年，周波律师发起创办

了瀛泰律师事务所，到 2017 年 11

月，瀛泰已成长为一家规模所、亿

元所。

在律所最初发展的时间里，海

事海商业务是瀛泰比较有特色的专

业领域。但之前，律所的大部分律

师都做民商事业务，大家年轻又刚

开所，对专业化的理解不透彻，觉
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人来说，经过慎重考虑，他选择了

保险专业，一是感觉以保险为主业

的事务所不多，这方面的知名律师

也少。在朝这个方向努力的过程中，

保险 是 大 金融 里的其中一 个小分

支，更多的金融业务值得去学习研

究和开发。于是，律所也陆续开始

在银行、信托、基金、资本市场等

业务领域持续努力，让不同的合伙

人在各个专业领域“开花结果”。他

始终相信，“一花独 放不是春，万

紫千红才能春满园。”

瀛泰第一次合并后，律所保持

了每年 30-40% 的增长率 ；在去

年，他们迎来第二次合并，律所人

数超过百人，去年创收能力突破 1.5

亿元，合并后的主要任务则是新瀛

泰的内部整合。

合并前，双方达成了一致 ：不

为合并而合并，不为做大而做大，

要追求有质量的规模化。今年，瀛

泰重新组织了律所管委会架构，并

就律所发展方向、近期目标、长远

目标、引进人才等各个方面做了调

整。

同时，合并后的瀛泰并没有流

失核心的合伙人和律师，反而因为

平台变大、品牌变强后吸引了更多

优秀合伙人、非讼合伙人的加入。

周波说，整个律所还是以争议解决

为主，百分之八十的创收来源于此，

虽然已经不断培育两三年，但公司

商事、投融资、兼并收购等非讼业

务相对还不够强。周波 指出 ：“我

们做诉讼的合伙人通过这么多年积

累的客户所衍生出来的非诉业务非

常多，所以迫切希望有更多资本市

场、并购市场的经验丰富的合伙人

能够加入瀛泰。”

由于两家律所在谈合并时的理

念高度契合——都希望通过合并的

机会有更新、更高效的管理体制，

让大家共同在新的平台上再进一步。

因此，瀛泰趁合并机会，短时间内

进行了律所改制。实际上，“改制”

在瀛泰内部已经商谈了两三年，也

提出过方案，但一些合伙人更多的

关注力在业务上，对这个问题考虑

不充分，并不非常明白改制的目的

究竟是什么。“我本人对改制做过调

研和分析，也与已经改制的律所合

伙人交流过，我认为，改制是必须的！

从有限合伙改为特殊௿通合伙，形

式听着虽然有点௿通，但事实这是

一个好的新框架，框架搭好了，后

面就算来不同层次的合伙人，都可

以根据框架各司其职，甚至在防范

风险、责任承担方面都可以做到更

加的清ఁ和明确。”周波解释道。

在他看来，一旦框架搭好，将

为律所未来的发展奠定非常好的基

础，在这个框架里，新人可以迅速

了解律所是怎么运营、如何结算，

是怎样吸引人才及鼓励开发新业务

的，这相当于是一本“员工手册”，

只要按图索骥，就能知道你在律所

的定位。

通过这种方式，让更多的初级

合伙人参与到律所的管理层面，一

些律所重大举措也可以随时征求他

们意见，因为一些初级合伙人年龄

虽轻，但观点很新，尤其现在整个

法律服务市场被新技术不断推动的

大背ఀ下，多听听他们的意见，实

际上 对律所的长远 发展有利而无

害。另一方面，也避免初级合伙人

被更大的平台所吸引，增强其在本

所的归属感，也更愿意为律所发展

做出自己的努力。

要深耕也要拓域，走国际化专
业化道路

2018 年， 瀛 泰 获 钱 伯 斯 推

荐 的 卓 越 律 师 事 务 所（ 保 险、 海

商海事、公司商事）称号 ；获《商

瀛泰所合伙人合影



27

法》CBLJ 杰出交易（并购）称号 ；

2017-2018 年，获《商法》CBLJ 

卓越律所大奖（保险与再保险、海

商 海 事 ）；2012-2017 年， 获 钱

伯 斯推 荐 的 卓 越 律 师 事务所（保

险、海商海事）；2016 年，获《商

法》CBLJ 卓越律所大奖（保险与

再保险）；2013/2015 年获《商法》

CBLJ 卓越律所大奖（航空及海商

海 事）；2014 年 获《 商法》CBLJ

杰出交易（优酷知识产权）称号……

瀛泰所在不同领域多次获得国

际上的专业认可，他们的专业态度

是 有目共 睹 的。但在长 期 深 耕 保

险、海事业务的过程中，瀛泰发现，

这两个 专业领域虽然国际化 程 度

高，但它仍然是相对较窄的专业领

域，从目前排名来看，不论在亚洲

还 是 在国内，瀛 泰 的 这两个 专业

排名都已非常靠前，但它的总市场

份 额 有限，如果 还 是围绕两个 专

业，律所就只能走精品所路线，和

当今做 大做强的行业 发展 趋势有

点不符。

于是，随着瀛泰逐步走上规模

化、国际化道路，管理层定了一个

策略——优势专业继续保持，同时

从英国夏礼文所、金杜所、方达所

等一些大所引进更好的合伙人，不

断引进更多有很好的工作习惯和专

业精神的律师。下一步，就是完成

从量变到质变的升级迭代过程。

在上述目标指引下，瀛泰的年

轻一代正在快速成长，新的专业领

域包括公司上市、知识产权、劳动

法、家事等都逐步建立和完善，律

所的服务范围也从原先的争议解决

占绝大部分比例，逐渐融合为诉讼

和非讼并举的局面。整个律所自合

并完以后，也逐步实现了从精品所

向综合性律所的转变，并借机实现

了适当规模化的目标。

追求有质量的规模化

“不会一味追求规模化，大不

等于好。”所以瀛泰内部提倡的规

模化是 ：有质量的规模化。

在周波看来，瀛泰要获得质的

飞跃，就必须经历这样的过程——

在之前的量变积累到一定程度后，

要想实现质变，必须从体制上进行

变革。实际上两所合并后，瀛泰律

师总量没太大变化，这与当初设定

目标一致 ：一方面合伙人需要整合，

另一方面也提高考核标准，专业分

工，淘汰一些没有专业方向的律师。

接下来的路，就是实现瀛泰整体质

量的提升，在保证高品质的基础上

大步向前。

瀛泰十周年之际，周波提出要

向国际所、红圈所 进军！“红圈所

代表了中国最有质量、最高端的律

所，对于所有经营律所的人来讲，

都希望自己的律所有一天能达到这

样的水准。”但在经过深思熟虑之

后，他认为当时提“十年”不一定

能达到，但瀛泰在尽力向目标靠近。

虽然律所发展时间相对还较短，但

充满热情。周波也对实现目标的方

法路径进行了更多深入思考，错位

竞争的做法可能会让瀛泰在某个时

间节点实现这些理想。

他认识到，大所之所以能做得

这么好，在圈内地位多年屹立不倒，

主要还在于人（汇聚一批优秀的律

师）。瀛泰目前正处在发展过程中，

主要合伙人年龄层次在 40 岁左右，

无论是从合伙人、律师还是整个所，

都处在高速发展的过程中，律所需

要不断修正目标，才可能吸引有相

瀛泰所办公室一角
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同理念的人，朝着国际化律所方向

发展。

2016 年 3 月， 瀛 泰 与 成 立

一百多年的英国夏礼文律师事务所

联营。夏礼文所是一家国际化律所，

瀛泰希望通过联营，借鉴他们的管

理经验，进而与他们共同在市场上

努力开发新业务。目前，在这种框

架下的联营模式比较松散还不尽如

人意，但已有了“未来双方共同投

入，共同分享利润，共同承担责任，

共同市场开发，相互介绍业务，做

到真正意义上的联营”的目标。

另一方面，律所开始有选择地

吸收人才，他们必须有非常好的专

业 方 向， 能 带 团 队， 能 为 律 所 带

来声誉。比如近年来，瀛泰从境外

律所、一流红圈所里吸收合伙人的

效果非常好。周波希望，今后瀛泰

不是靠个人或某几位合伙人的力量

去发 展，而是 依 靠 整 个律所 的品

牌——我们达成了共识，往真正建

设品牌效应的方向努力，内部高效

管理模式，良好的分配体系，吸引

到人才，将律所带到另外一个高度。

其实就在最近，瀛泰已密集发布了

许多管理规定，因为随着规模化，

整个律所的运营必须要靠制度来约

束、来保障。

在与资深律师的交流中瀛泰管

理 层认识 到，业 绩 好 并非 就 会成

为一 家 好 的 律 所，律 所 的成长 是

一 个立体化 发 展 过 程，包 括团 队

建设、专业化建设、信息化网络建

设、数据库建设、市场宣传和品牌

建 设，甚 至 包 括 党 建 等 等，一 个

都不能缺。换句话说，获得客户认

可相对容易，获得同行认可是很难

的 一 件 事情。我们想要 在行业 立

足，除了继续踏踏实实往前走，还

要讲究 方法，要 把 整 个律所 的发

展融入行业发展。

中国法律服务行业在整个全球

市场尚处于起步阶段，可努力的空

间太大了，还有太多事情可以去做，

前进永无止境。如果一味说要做红

圈所，可能有点不现实。当下，瀛泰

“挤进”了上海前 20 名，如果就立

下一个小目标，每年超越两三家所，

用三年时间进前十名、整个律所人

员架构稳定，有六七个特色专业、

有一批优秀的合伙人活跃在市场和

行业，人均创收不断增加……那在

一定程度上，可能就实现目标了。

瀛 泰 充 分 吸 收 了上 海“ 海 纳

百川”的 城 市 精 神，未 来目标 希

望 成 为一流 的 海派 强 所。瀛泰 计

划，三年之内，上海办公室达到律

师 200 人，创收超过三到四亿元，

总体朝着红圈所的方向努力，只要

律所保持在这个水准上持续保持前

进，就已经是一家成功的律所。另

外，周波认为，业绩虽然不是一切，

但它也能证明一些事，比如你有这

样的业绩时，一定是有团队了，也

有专业特色了。这是相辅相成的关

系，当有团队有专业，有更多人认

可你，相应的业务也会做得越来越

专，越来越大。而当律所大多数合

伙人的业绩和团队上了台阶时，律

所也就上了台阶，好品牌吸引好合

伙人，好合伙人再给律所增光添彩，

这就是一个双赢的良性循环。

瀛泰所休闲区
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主持人：欧阳群 上海市海华永泰律师事务所合伙人

嘉    宾：马晨光 上海律协对外宣传与联络委员会委员、上海市协力律师事务所合伙人

王啸波 上海段和段律师事务所合伙人

文字整理：许   倩

欧阳群 : 大家好，我是上海市海

华永泰律师事务所欧阳群律师。律

师行业近些年得到了较大的发展。

很多国内的律师事务所不管是在规

模上，还是在专业层面上，在国际

上都已占有一席之地。国内也有很

多精品所、专业所进行合并，甚至

加盟大所。规模化、全国布局乃至

全球布局是现在很多中大型律师事

务所的一个重要战略目标。今天非

常有幸同段和段律师事务所合伙人

王啸波律师以及协力律师事务所合

伙人马晨光律师，就分所建设过程

中的问题及未来发展做一些探讨。

当时分所开设的理念及目前分所的

状况如何呢？有请协力所马律师来

先介绍。

马晨光:协力所于 1998 年成立，

成立当年就在日本大阪设立了办公

室，所以协力所的分所设立以及国

际化发展拥有天然基因。从 1998

年发展至今，目前有北京、大连等

共 11 家分所，拥有 300 余位律师，

在境外设有 5 个办公室。2016 年，

我们召开了“一带一路”论坛，在

此次论坛上达成了一个重要目标，

我们跟 16 个沿线国家的当地律师

事务所建立了战略联盟。现在已由

16 家扩展到 22 家，所以目前是国

内 11 家分所，境外 5 个办公室，以

及 22 个律师事务所联盟。协力所

追求的优先目标是专业化，在专业

化基础上做规模化。我们曾经是上

海拥有分所最多的律师事务所，但

在发展过程中，我们有意控制了一

下节奏，目的是要让专业能够真正

地辐射到分所，专业要能够对分所

真正起到作用。去年协力迎来了规

模化的第二波，在规模化发展的过

程中，随着专委会的建立，加强了

专业输出的功能。所以专业化是我

所对分所发展的重要理念。

王啸波 : 段和段律师事务所成

立于 1993 年，今年是段和段 25 周

年。段和段所目前在全球范围内有

22 个办公室，中国境内 18 家，境

外 4 家。段和段所发展分所的总体

策略是在省会城市和经济发展的中

心城市，以及沿海的副省级开放城

市设立分所，完成布点。目前我们

编者按：本期

“法律咖吧”的三位

嘉宾，以自己所在

的律所及自身的执

业发展为实例，来

与大家分享分所建

设的经验，期望对

大家有所启发。
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在国内的 18 家办公室，基本上都

按照这个策略完成布局，未来还会

在一些省会城市以及经济发展的中

心城市，继续拓展我们的分所网络。

在国际上，1994 年段和段所在美

国的西雅图设立了分所，应该是中

国律师事务所在海外设立分所的第

一家。未来在“一带一路”的沿线

国家，比如塞尔维亚、马来西亚等，

都在考虑设立分所。这些分所的设

立都已经提上了议事日程。

欧阳群 : 海 华 永 泰 所 成 立 于

1995 年，2011 年在北京设立第一

家分所，2016 年在洛杉矶设立境外

所。目前国内有将近 12 家分所。我

们跟段和段的模式有些类似，最早

是沿着“一带一路”沿线进行布局。

我们内部的分所战略就是经济全覆

盖、司法全覆盖。在国内，15 个国

家一级城市我们都要设分所，在最

高法院有巡回法庭的地方都要设分

所。目前国内分所布局基本上已经

完成。刚才王律师介绍了他们选址

的理念，我想问一下协力所，你们

在选址设分所点的时候，除了专业

输出以外，有没有一些其他方面的

考量？

马晨光 : 两个方面，一方面是

在主动选择分所的过程中，选择它

的经济总量、人口总量，最重要的

是当地团队 ；另一方面是输出团队，

更重要的是和当地团队的配合度。

比如说 1998 年协力上海总部成立

的时候，就是由三位不同专业的合

伙人组建的。后来的合伙人加入的

过程中，他们分别带来了不同的专

业，所以基本上每一两个高级合伙

人就领衔一个专业板块。这样做的

好处是避免了同质化的竞争，能够

把专业做深做强。每一个专业都形

成自己的法律服务产品，法律服务

产品可以辐射到分所。当地的团队

也要有专业化发展的意愿和能力。

有了能力和人才，但是没有相应的

法律服务产品，不知道怎么做市场，

总部就可以去辐射，可以去帮助他。

总部可以帮助分所培养某一个领域

的专业力量。比如说知识产权形成

了法律服务产品，金融板块、私募

基金形成了法律服务产品，这样的

服务产品是可以覆盖全国的。所以

我们选择分所不仅仅看硬件条件够

不够，更重要的是人才、理念，能

不能让法律服务产品辐射过去。

欧阳群 : 谢谢马律师。王律师

这边将段和段所国内分所情况介绍

得非常清楚，而且在国外设立分所

也比较早。那么你们国际这一块的

布局、理念和参照标准、选址标准

是什么样的，请您分享一下。

王啸波 : 总体的理念和标准就

是在国际上的公认的一些经济中心

城市和金融中心设立分所，配合国

家对外投资“一带一路”的倡议，在

“一带一路”的沿线国家选取合适的

机会，去设立一些分所。所以目前

在美国、日本的中心城市，基本上

都已经开设了我们第一批分所。未

来可能还会在美国纽约、日本东京

开设分所。在“一带一路”的沿线

国家，我们也会选取一些比较合适

的律所，采取比如像当地律所更名

的这种方式，直接将其纳入到段和

段的分所网络当中。

欧阳群 : 现在我们几家律师事

务所都有一定规模的分所或者分支

机构，随之就会有些问题或不同的

声音。有合伙人会质疑分所建设的

价值，反思分所产生怎样的协同效

应。我们都是合伙制的律师事务所，

在分所的建设过程中一定会不可避

免的投入成本，包括后续的维护和

运营。有时候有些合伙人，就会有

这样的一些质疑，为什么现在事务

所越来越大，但是我们每个合伙人

获得了什么样的具体价值？我们分

所开设的价值建设，包括协同效应

的发挥，请马律师和王律师分享一

下。

马晨光 : 刚才给大家介绍，协力

是以专业化来带动规模化的，这个

理念应该说从根本上解决了协同效

应的问题，因为只有认同这样的一

欧阳群
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个理念，大家才能走到一起。我们

所现在有 6 个专业委员会，每个专

业委员会来负责知识共享体系的建

设以及法律服务产品的研发。当然

辐射到分所的时候，可以根据当地

的情况，对法律服务产品进行微调。

这样做的好处是能够带动分所，把

整个专业市场和专业深度以及在当

地的影响力建立起来。有了这样的

好处，成本相对来说就变成第二位

的问题。关于成本的问题，其实核

心不一定是总部，而在于整个分所

运营的管理和服务。例如输出的行

政管理服务，要把边际效应体现出

来，从而减少分所在行政管理上的

投入和摸索。我刚才讲的专业问题，

是专业化产品辐射的核心问题。其

他的管协同效应，比如说管理中心

化、专业业务发展去中心化，风投

管理、行政管理，都要有一个标准，

小到一个纸杯上的 logo、信件上的

logo 以及信纸摆放，整个行政体系

都要统一培训。这样大大地缩减了

分所在这个过程中的成本，包括金

钱成本、时间成本，如果没有统一

体系，就需要经过很长时间的积累。

这样的一个管理辐射，从很大程度

上节省了成本，这样协同效应就能

体现出来。

王啸波 : 开设分所肯定会有成

本，从总所来讲肯定是需要投入人

力、物力，甚至是财力。当然段和

段在开设分所当中，直接财力的投

入还是比较少，主要是人力和时间

的投入。打个比方，总所的行政团

队本来只要支持总所 200 多号人的

一些行政事物，分所现在越来越多

了，都需要总所的行政团队来支持，

他们的工作量就大幅度上升。对于

行政团队的投入，段和段总所也是

不断在增加投入。至于事务所的合

伙人怎么统一思想，怎么共同发展，

首先在合伙人的选取上，我们就会

选择跟我们主要核心理念一致，发

展思路一致的一些人来当我们的合

伙人，在分所带头人的选取上也是

一样。像段和段做涉外业务见长，

我们就会找做涉外业务比较多的当

地的律师来当我们分所的带头人。

如果他不是这方面业务领域见长的

律师，可能我们段和段不会跟他合

作。通过业务上的趋同性从而达成

价值理念上的一致性，这是段和段

在分所发展当中摸索出来的一条道

路。分所的发展，其实归根结底还

是对于人的发展，对人的选择。当

地分所的带头人、主任，他是什么

水平的人，基本上就决定了当地分

所的水平。大家都知道我们把发展

作为第一要求，什么叫发展？发展

首先从人数上增加，从网点上也要

增加，从业务实力上要增强。变大

跟变强，这是同一件事情的两个不

同的方面，如果没有变大，如何变强？

所以在中国现在的社会历史发展阶

段，首先，我们还是把规模化发展，

分所数量的扩张放到一个比较重要

的位置上。这一点上面，我们全所

的合伙人都达成了共识。所以在成

本投入上面，大家都能有比较好的

一个解决办法。

欧阳群：我们海华永泰的一些

模式包括理念和协力和段和段有很

多类似之处，我们初衷也是通过专

业辐射，在管理上总部承担了很多

管理责任。以前行政部门直接服务

我们总部，现在可能要承担起全国

性的行政类工作。很多合伙人短时

间没办法在自己身上看到分所的价

值，我们也是坚持认为一定是有协

同效应的。而且从长远来看，一定

是有利于每个人的发展。前面我们

都谈到了，我们都是总部支持各分

所的建设与发展，缩短了他们的摸

索时间。但我们认为这个也不一定

是长久之计，如果是总部在做，做

好之后再推广到各分所的话，总部

的人其实前期投入很多。持续地投

入的时候，它一定是一个公共成本

的分摊，包括公共建设，专业和品牌。

持续投入的成本怎样承担？包括后

面的启动效应发挥出来之后，它要

怎么去分享？成本的分担和利益的

共享问题，不知道协力和段和段这

块是怎么处理或者是怎么考虑的？

马晨光 : 成本分摊、利益共享应

该是相互的，不能总是单向的。所

以我刚才说关于专业的辐射，其实

马晨光
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也不是单向的。不能永远是总部去

花钱，总部去 研发，总部去辐射。

所有的办公室，甚至可以更细化，

所有的专业团队都是一个单元。比

方说，长沙所研发了一个非常好的

法律服务产品，做得比上海好，比

其他各个办公室都好，那它就是这

个板块的产品输出中心。不光是上

海可以向全国各个分所去输出产品，

各个单元都可以研发产品向全国去

输出，这 样整 个协同效 应 是 交 互

的。如果产生了单元之间的协同效

应，只要把分配体系建设好，就可

以产生共赢。所以把一些管理职能

提高到全国的层面，设立品牌运营

委员会。通过这个方式，并不是说

总部永远是老大，能不能保持老大

的地位，是要看你贡献了多少法律

服务产品，做出了多少真正的贡献，

以及优势和领先地位。所以我觉得

这个是由发展的理念来产生的，我

们把心打开，把管理的职能体系上

提，然后在整个业务单元里面去中

心化。只要把风控、财务、行政管理、

法律服务产品研发、IT 系统管好了，

其它的东西形成一个相互交互的共

赢体系，我们是这样来解决成本和

共享的问题。

欧阳群 : 我补充问一下，刚才您

提到一个品牌委，这个品牌委运营

的费用是由各分所总所一起共同承

担，费用的承担是什么样的机制，

可以再补充分享一下吗？

马晨光 : 就是品牌运营委员会，

今年第三季度末，就开始制定明年

的预算，有一些预算是有相互传承

关系的。比如说我们两年一届的“协

力辩论赛”，所有的分所都可以参

赛，今年是不是有这个方面的预算？

然后我们的“一带一路”系列论坛

今年要怎么搞？比如今年 20 周年

庆的活动要怎么搞？都由品牌运营

委员会做预算，发给所有的分所，

从分所创收里面提取一定比例，根

据预算来确定第二年的比例。到目

前为止，我们的预算通过率几乎都

是百分之百，不管是总所还是分所，

都没有在这个问题上产生过分歧。

当然了，除了跟本单元的创收相关，

也跟扶持有关，比如说创收不高，

但是这个领域是个新领域，需要多

投入一些研发，还没有产生价值。

分所可以提方案，提案以后，品牌

运营支出一半，自己的团队再承担

一半，我们来扶持，把这个领域做

起来。

王啸波 : 其实我们跟协力所大

同小异，他们加入总所这个平台网

络，一开始总所付出的多一点。但

随着时间的推移，我们也提倡“人

人为我，我为人人”的思路。段和

段现在有 22 个分所，1000 多名律

师，根据不同的专业分成九个专业

部门，把这 1000 多名律师根据不

同的专业划分，每个人只能加入一

个专业部门，通过专业部门的活动

来带领总分所之间的协同效应，包

括培训、业务的互相转接等等。至

于总分所之间成本的分摊和协力所

一样，我们也需要每年年初做预算，

然后把一年需要的市场营销上的费

用列明，那这些费用就从分所管理

费里来列支。当然这些管理费未来

会用在整个事务所发展、品牌建设、

业 务拓 展 上面，其 实 是 惠 及每 一

个分所、每一位合伙人的。效率更

高，取得的效果会更好，这也是分

所要加入总所很重要的一个原因之

一，因为靠他们单打独斗非常困难，

效率很低，在各个地方都受到一些

大所的挤压，现在有点像抱团取暖，

纳入到总所的这个平台之上，大家

能够取得更好的效果。

欧阳群 : 听完王律师和马律师

的介绍，段和段和协力在这一方面

应该 是 做 得 非常不 错，值得 我们

学习。另外事务所现在执业律师多

了，王律师刚刚提到他们有上千名

执业律师，我们现在估计也有将近

七八百名执业律师。那么我们现在

就面临一个利益冲突和风险控制问

题。比如同一个律所，不同的办公

室律师，同时在服务一个客户。这

种情况下，我不知道协力和段和段

在利益冲突这一块是怎么管控的。

另外一个就是风险控制。我们其实

有很多业务，特别是一些证券业务，

包括现在很多一些集体性案件或重

王啸波
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大案件也存在风险。这个风险怎么

去把控？ 

马晨光 : 先说风控 这一块，比

如证券类，包括基金信托这种合规

类的，我们采用专业委员会的专业

审查和专职审查相结合，行政团队

就负责流程。行政团队接到律师的

法律意见书，通过系统上传，由系

统来分配两名专委会委员，专委会

制定自己的操作指引。专委会委员

通常由合伙人来担任，两位看过以

后就交到行政团队来做一个流程性

的程序性审查。这里主要解决一个

背对背的问题，由系统分配，但同

时还要解决效率问题。比如系统分

配给某一个委员的时候，要求委员

在 24 小时内要回复并一次性提出

问题。既要把风险控制住，也要让

具体做业务的律师要减少流程。所

以通过这样的一个系统就做到背对

背，提高效率。同时我们近期还准

备增加专职的风控专员，有一定的

金融和证券的审查背景，来做一些

补充。

利益冲突的问题，我们目前采

取的是相对比较严格的利冲。对于

这类的问题，我们可能接下来会稍

微柔性一些。比如说入库的大型公

司，我们在入库的时候就跟人家商

定好，我的义务只是告知，并不是

完全构成硬性的冲突。另外还有一

个关于利冲补偿的问题，一般来说

就是谁先接，就优先保护谁。后面

的那个，他显然因为利冲的问题损

失比较大，内部再建立一个补偿机

制。

王啸波 : 段和段从立所之初就

强调要进行利益冲突检索，从第一

天开始就有这个机制，在收案之前，

事务所内部立案之前都会做一个利

冲的检索，这个规定机制已经坚持

了 25 年。 随 着 事 务 所 渐 渐扩 大，

利冲检索也是扩展到全所。如果发

生了利冲的情况，还是要依据在先

原则进行处理，客户到底是谁先拿

到的。然后也有补偿的机制，放弃

的人总是心有不甘，最终还是会给

他一定的补偿。所以利冲制度的执

行，到今天还是非常行之有效。所

以利冲在段和段，已经成为融入血

液融入基因的一种习惯。至于风险

管控，段和段首先强调我们的合伙

人、律师要承担第一道的责任，所

以我们在合伙人、分所的选取上面

有非常高的标准。在选取人这上面

先把住风险的第一道关，然后到具

体的每一件事情，每一个法律意见

书上面，我们还有专门的风险控制

委员会，盖章之前要事务所盖章证

明，通过 OA 系统、ERP 系统上传，

然后风险控制委员会来审核。风险

控制委员会通过之后，再转给主任

做第二道、第三道审核，所以风险

管控还是比较严格。段和段发展到

现在 25 年，在司法局、在律师协

会都是零投诉，我们也非常自豪，

是基于我们非常行之有效的风险管

控机制。

欧阳群 : 确实，我们海华永泰

在处理利益冲突和风险控制方面跟

协力和段和段有很多相似之处，也

有一些感悟和体会，但利益冲突这

一块，现在很多企业有很多关联公

司，它有时候可能一个用两个核心

资源，搜 索不出它的所有的公司，

确实有可能就是原告、被告会在不

同的办公室出现。另外一个就是我

们还出了一些问题，就是有的律师

确实在为一家企业服务，但是他是

在某一个方面为这个客户服务，那

么有其他的律师在为这个客户提供

另外一个方面，或者在不同的领域

提供服务，那么这时候这个客户到

底是谁的。有时候在先原则可能就

不太好界定。另外一个风险控制的

问题，其实我们也是这样做的，每

个办公室的主任，对他们这个办公

室地区分所的所有业务要承担全部

责任。一些风险比较大的业务，我

们也会由总部来审核。这里面，我

们认为还是会存在一些问题。第一、

它不能够面面俱到。第二、我们现

在目前建立的审核预审内核的主要

还是针对一些证券业务。现在风险

其实存在多样化趋势，包括最近的

P2P 业务，律师并没有出具法律意

见书，但是只要我们为这个机构提

供服务了，那必然就有可能会有投

资者来追究责任，这也是一种风险。

第二对于各办公室，我们其实更多

的还是基于人的信任，如果个人疏

忽了，那么他也不知道各种风险怎

样去防范。我觉得这是我们海华永

泰碰到的一些新问题。

聊完前面这些问题之后，我们

聊一个既敏感又轻松的话题，就是

国际分所建设问题。现在确实很多

企业都全球化，全球化已经是一个

趋势，第一个是客户的需求，全球
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（本文内容根据录音整理，系嘉宾个

人观点）

（整理时间：2018 年 8 月 17 日）

化的需求，我们需要去国外设分所。

第二个国外分所设好之后，怎么样

去竞争？我们分所在美国相对而言

还是比较小，因为四大会计事务所，

包括一些美国本土的所，规模很大，

能够聘请很多的律师。规模比较小

的情况下，我们怎么样去跟人家竞

争？包括司法主权的问题，我们怎

么样对分所 进行有效的建 设 和管

控？请马律师先分享一下。

马晨光 : 刚才介绍了我们在境

外的办公室和境外的合作单位两个

层次。比如我们日本的办公室，事

务所有两位高级合伙人，他同时具

有中国的执 业证 和日本的执 业 资

格。这个管控相对来说就比较直接。

从境外机构的合作来讲，通过案件

的合作，对客户的共同服务，有利

于我们相互了解。刚才说到的是专

业服务机构相互整合的问题，目前

看到的都是律师事务所被会计师事

务所，或者是大的咨询机构所整合，

这个情况跟美国比起来正好相反。

美国有很多大型的咨询公司，都是

从律所发展起来的，律所发展起来

以后，它去整合了其他的专业服务

机构。所以对于这个过程来讲，应

该说律师是跟市场和客户结合最紧

密的，最了解其商务需求。而会计

师 事务所 和税务筹划应该 是 伴随

着交易方案和交易结构而衍生出来

的。但实践当中为什么恰恰相反？

这个问题是需要我们整个行业共同

去思考的。一方面是由于我们的发

展 历史相对来说 还 是比 较年 轻的

一个行业。另外一方面我们对会计

师事务所，对包括税务筹划的整个

行业的开放程度相对来说会更高一

些。跟我们自身整个行业的成长比

起来，我们的专业化和国际化发展

的程度还有比较大的差距。但是我

觉得从市场发展规律来说，律师应

该是最贴近市场，最了解客户需求，

最懂得商业目的一个群体，而不是

相反。

王啸波 : 中国企业国际化现在

开始时间不长，中国律师国际化时

间也不是很长。从段和段的海外分

所来讲，分为两个种类，一种是段

和段 总所直 接 投 资的，比如香 港

分所和美国西雅图分所。另外一种

模式是寻 找当地一些和我们理 念

比较接近的，从事的业务相似的当

地律所。我们通过更名的方式把它

纳入到我们段和段的网络当中。所

以我觉得从 整个国际化的步骤来

说，这个事情还刚刚起步，大家都

在 摸 索各种方 式。我 提 的这两 种

方 式不一定 是 所有中国律所发 展

海 外分所必然 的两 种方 式，肯 定

还 会 有 其他 的方 式，比如 和国际

性 大 所 某 种程 度的合作。我们也

接触过四大，他们律师的板块其实

也是随着海外的法律变化而变化。

当中有好的地方，也有一些可能还

需要再改善再提高的地方。但我们

中国律所也可以从中吸取经验，通

过和他们的交流，学到很多东西。

所以我觉得未 来国际化发 展的方

式会有很多，只不过大家都是在摸

索，都在为中国律师的国际化添砖

加瓦。

欧阳群 : 我们有几点体会，第一

个是要国际化。第二个，由于文化

差异，客户跟境外律师沟通成本其

实是很高的，需要我们这些专业人

士帮中国客户把关。另外这些大的

国际律所，本来成立时间很长，一

些大的会计师事务所全球网络也比

较成熟，而且他们是公司制的，我

们是合伙制的。公司制，他们就可

能在决策和财力投入这一块比我们

高效。当然就像刚才王律师和马律

师讲的，中国的律所国际化才刚开

始，我们相信会做得更好。今天我

们讨论了分所建设理念包括国际化

等问题，马律师和王律师还有没有

什么补充，来分享一些感悟体会或

者经验。

马晨光 : 说一句话来总结，协力

的分所发展之路 ：专业化带动规模

化，规模化带动国际化。

王啸波 : 段和段分所发展将继

续秉持我们既定的方针政策，在分

所发展的道路上会越走越好，越走

越强。

欧阳群：今天非常感谢王律师和

马律师的分享。协力和段和段在律

所规模化、专业化、国际化这一块

做得非常不错。今天我们学习交流

之后，也有很多收获，今天的分享

到此为止，非常感谢。
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走向远方
责任是前行的不竭动力

当你认识责任的时候，标志着

你已经成人 ；当你勇于承担责任的

时候，你的步履会变得扎实，注定

你将走得更远……

一、律师对委托人的责任

律师因为特定的职业而肩负了

对委托人的责任。委托人是我们律

师执业的衣食父母，也是我们职业

发展的物质基础，没有委托人的信

任，我们将成为一个失业者！因此，

律师对委托人的责任是必然的。

（一）帮助委托人实现委托目标

是律师的职业责任

1. 委托目标须体现委托人的愿

望

委托人的委托目标通常情况下

不是一个简单的目标，也不是委托

人可以独自树立起来的，而是由委

托人通过与律师的互相沟通、共同

研讨、彼此理解，且在律师的指导

下逐步形成的。它应当既符合委托

人的愿望，也需要符合法律轨道，

才能最终到达终点。

2. 委托目标具有可操作性

任何一个委托目标都应当在律

师的业务范围和能力之中。不能为

了扩大业务，片面追求经济效益，

盲目承接超越自己业务范围和能力

的委托事项。否则，其结果必然是

不理想的，有损于委托人的利益，

也不利于律师的职业形象。

3. 委托目标具有可实现性

委托人的诉求不是每一项都可

以实现的，特别是诉讼事务。当律

师和委托人通过沟通、研讨确定了

一个委托目标时，其目标的实现只

是具备了一个可能性，它须融入其

他当事人、律师、检察官（刑案）、

法官的众多意志。因此，我们讲的

目标的可实现性是基于律师的业务

素养和自身经验对案件所作出的判

断，这个判断是有充分内涵的，但

并不是确定无异的。即便律师的判

断非常准确，代理律师也竭尽全力，

有时也会因为诸多因素而未能实现。

因此，应当让委托人事先对此有充

分的理解，做好足够的心理准备。

（二）对委托人尽责应当成为我

们内心的自觉

在我们与当事人共同设定了一

个诉求目标的同时，我们应将这个

目标存于内心，成为行动自觉。我

们必须从案件的法律、技术、道德

等层面全方位体现对委托人的尽责。

对于委托人而言，其委托给律师的

每一件事务，都是其工作或生活中

十分重要的，是自己无法克服的困

难。委托人对律师通常都抱有充分

的信任和热切的期盼，我们的工作

态度和工作成果，对委托人来讲，

都是意义非凡的。也就是说，我们

律师每一次工作的差错或疏忽，都
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有可能直接导致委托人的重大利益

受损，后果十分严重，因此，律师

肩上的责任是重大的，唯有内心虔

诚，才会有责任担当。

（三）对委托人尽责是我们事业

发展的基础和动因

常识和实践告诉我们，尽职的

律师需要认真阅读、分析各类法律

文件，深刻探究相关法律事实和法

律关系，努力破解各项难题，自身

综合素养在这个过程中潜移默化的

得以提升，得到委托人肯定的机会

随之剧增。由此，在委托人的面前

树立了良好的形象，自身的口碑也

会随之远扬，社会认可度也会因此

确立和提高。

二、律师对律师事务所的责任

（一）律师事务所是律师事业开

始的地方                    

每一个获得律师资格证书的人

都必须在某一家律师事务所实习期

满后才有资格申请律师执业证书。

实习是学习的过程，也是被考核的

过程，在这个阶段，事务所把一个

初学者培养成一名具有独立执业要

素的律师，为其今后独立执业打下

基础。

一个具有律师执业潜能并具备

律师志向的人，只有通过律师事务

所的培养、考核和引领，才能成功

步入律师行业，开始其律师事业。

（二）律师事务所是律师展业的

唯一平台

每一个律师的展业行为都必须

通过律师事务所这个唯一平台才能

实现。律师的执业技能、思想风采、

职业形象都必经律师事务所这个平

台而展现，律师事务所的社会形象

对每一个律师来讲都影响巨大，因

此，作为事务所的一分子，每个律

师都应倍加珍惜和维护事务所的良

好形象，通过执业行为体现对事务

所的责任。

（三）律师事务所是律师寻求和

实现梦想的地方

每 一 位 有 志向有 抱负 的 律 师

都怀有事业梦想，有的立志于成为

一名口才非凡的辩护律师，有的立

志于成为一名专业领域的专家型律

师，有的立志于成为一名学者型律

师……律师事务所是他们寻求和实

现梦想的地方，从一名法学院的毕

业生，到一名被委托人认可的律师，

最终成为一名各方面都很优秀的律

师，这与律师事务所的培养、引导、

推荐及提供施展才能的平台是密不

可分的。

无论走得多远，也无论飞得多

高，作为一名律师都要铭记事务所

曾经为你铺设的那条小道和搭建的

那级阶梯，而且必须懂得这个道理，

并为你的后辈作出同样的奉献。

三、律师对社会的责任

这是律师执业过程中所延伸出

的一种责任。随着法律观念的日渐

௿及，法制意识的不断增强，也随

着律师在社会生活中的作用不断体

现，社会呼唤着律师承担起一种特

别的社会责任。

（一）律师是推动建设法制社会

的重要力量

律师作为专职法律工作人员，

对建设法治社会的作用是其他社会

主体所无法比拟和替代的。律师作

为法制社会的产物，从出生之日起

就承担着维护当事人的合法权利、

实现社会公平正义的责任。

1. 律师是所有法律工作者中最

了解民情的主体

由于律师是以委托人的合法权

利之实现为其天职，所以委托人愿

意把自己的内心话告诉律师，对律

师具有自然的信赖。

2. 律师对社会的了解特别广泛

而深刻

律师执业过程中会遇到不同领

域，不同文化背ఀ，不同社会层次，

不同经济性质，不同政治主张的当

事人，并与他们坦诚而深刻的交流，

接触到的当事人可谓处于社会各个

阶层。

3. 律师特别了解大众对社会的

期望

鉴于律师在执业过程中与社会

各阶层形成的深度认知关系，使其

有机会真正的了解大众对社会的认

识、思考和期望。

律师可以在与委托人交流过程

中增强其法律意识，引导委托人运

用法律规范行为，解决争端 ；律师

可以通过担任国家和政府机构法律

顾问通报民情，同时向他们提供法

律咨询和法律意见，使其政策和措

施更加适用亲民 ；律师通过担任聘

任方的法律顾问，引导和帮助其增

强法律意识，制定规则，规范各类

行为，防控法律风险。

当今，建设法制社会已经成为

社会的共识，没有法制的社会是不

可能实现和谐社会这个目标的。无

论哪个机构，无论哪个团体，无论

哪个个人，也无论哪个政党，都无

法逃避一个社会现实 ：无论贫穷富

有，无论什么职业，也无论地位高低，

都是社会的一分子。鉴于律师对社
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会各阶层都特别了解，对于社会各

阶层都有深度认知，决定了律师是

推动建设法制社会的重要角色和力

量。

（二）律师通过社会活动传播法

律意识和法制精神

律师，特别是资深律师通常又

是一个社会活动者，甚至是知名社

会活动家。鉴于职业的责任和特性，

律师在社会活动中通常成为一名义

务的法律咨询者和宣传者，无时无

刻地向社会传播法律知识和法制精

神。随着法律事务的不断增加和知

名度的不断提高，律师的社会活动

越加频繁，其传播法律知识和法制

精神的机会就越多，对社会法制化

程度提高的作用就越大。

（三）律师通过著作和论文向社

会传播法律知识和法制精神

一位有责任的优秀律师，必然

有丰富的法律思想和深厚的法制学

识，常常通过著作和论文向社会传

播法律知识和法制精神，推动法制

社会建设。 

（四）律师通过授课向社会传播

法律知识和法制精神

大学生，特别是法学院的大学

生们思想活跃，朝气蓬勃，求知若

渴，律师通过大学讲台不仅可以传

播法律知识和法制思想，同时可以

启发和推动他们成为传播者，加速

法制化社会的进程。广播电台、电

视台、各类培训班也是律师的讲台，

对建设法制社会都有十分重要的积

极意义。

谈论律师对社会的责任不仅因

为律师有这种知识和能力基础，更

重要的是因为我们所处的社会特别

需要法治精神和法律规范。

四、律师对国家的责任

这是一个值得深思的严肃问题。

共和国成立以来，特别是改革开放

以后，我国在经济建设方面取得了

巨大的成就，整个社会物质水平有

了极大的提升。但是，这些成就无

法掩盖我们的社会存在不少令人担

忧的现象和问题。特别是腐败问题

涉及之广、程度之深令人震惊。我

们必须看到，我国在大好的经济形

势下隐藏着危及社会、危及国家安

全的严重问题，而这些问题是迫切

需要解决的。中外历史经验及我国

改革开放的实践告诉我们，一个民

主、法制的国家才是稳定的国家，

国家昌盛需要法治的捍卫，据此，

法律意识的播种是极具意义的。

作为一名律师不仅要为委托人

做好各项法律服务工作，还要积累

和总结各类社会信息，积极参政、

顾跃进

上海顾跃进律师事务所主任，上海律

协对外宣传与联络委员会委员，上海

市黄浦区人民政府法律顾问。

业务方向：公司、行政法律事务。

议政，立志做大事、谋大业。近几

年来，党政机关对律师重视的程度

空前提高，律师的社会地位，以及

在国家政治生活中的地位还将日趋

提高。

作为一名律师，应当履行对委

托人的责任，如果想成为一名优秀

律师，更应当思考和践行对社会和

国家的责任。律师和政治家只有一

步之遥，律师应当有政治抱负，政治

家的任务是捍卫国家和民族的尊严，

捍卫人民的民主权利和社会的安定，

历史赋予律师更重的责任，建设法

治社会和法治国家是国家昌盛、社

会稳定、人民幸福的必要保障，我

们对此应当有清ఁ的认识，并为之不

懈努力。律师的责任，从服务委托

人起步，走向广阔的远方……
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从一个月 1个案子
到一个月 100个案子

新锐手记
VOICES OF YOUNGMAN
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光鲜的背后

根据相关机构公布的统计数据，

近些年，律师人数飞速增长。

然而，一个残酷的事实是，律

师人数的增多，并没有改变行业整

体的收入结构，20% 的律师照旧赚

了 80% 的钱。

于是，法学专业跟医学专业一

起，成为了网民戏谑的对象 ：“劝人

学医天打雷劈，劝人学法千刀万剐”。

所以，关于年轻律师如何才能

更快成长的问题，我也从来没有过

停止思考。

少走弯路 尽快起步

1. 迷茫期

我的第一份工作是在德勤，但

入职不久就感觉，法律和审计是截

然不同的两个职业，一个是文字游

戏，一个是数字游戏。

更出乎我意料的是，满屏的数

字竟然让我头晕、眼花、犯困……

那时，我的内心充满疑虑，甚至还

有点想哭……

幸运的是，四大的校招是在司

法考试成绩公布前，否则法律圈的

竞争就更加激烈了。

德勤，是我从学生走向职场的

第一步，提前到来的不顺遂，才让

我学到了更多。

2. 摸索期

德勤呆了不久，就重回了法律

行业。经德勤一位校友师兄介绍，

去到一家小型律所做律师助理。

当时的情况堪称糟糕 ：本科、

跨行、错过校招时间，还进什么知

名律所，干脆连想都没想。在此期

间，正所谓初生牛犊不怕虎，自己

当原告打赢了两起官司，第一起是

信用卡被 盗 刷后 起诉 银行 修改信

用 记 录，第二 起 是 买 到 2 万元 的

问题食品，起诉要求 20 万元的十

倍赔偿。

这两个案子胜诉之后，就有信

心自己能做好律师了，做好一个律

师的同时，要做一个好律师。

3. 积累期

拿到执照后的一年，虽然能独

立做案子，但工资也不高。鉴于此，

我决定换到甲方感受一下做法务是

种怎样的体验。

由于自己曾打赢过信用卡被盗

刷的官司，很顺利地入职了一家银

行做法务，岗位职责就是处理银行

的被诉案件及监管投诉。后续又加

入了新的岗位职责，负责对不良资

产司法清收案件提供法律指导。
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外部 ：事务所的实习生会奋战

在前线，协助司法机关处理繁杂的

开庭准备工作，解决司法机关人手

不足的问题，从而从根本上提高案

件周转效率。

批量案件，客户最看重的就是

律所的案件承受量、周转效率、回

款比例和周期。

1. 案件承受量

证据材料的简洁和清晰程度，

直 接决 定了律所的案件承受 量 和

司法机关的案件 接收 量。证 据材

料过多，司法机关发快递和归档案

件都会遇到麻烦，证据材料杂乱，

无 形中加大了法官或者仲裁 秘 书

的工作量。

2. 周转效率

把司法机关的工作量降到最低，

是案件快速周转的前提，这一点最

基 本的要求 就是 案件 材料准确无

误，才可以避免因各种情形影响案

件时效。

我们的原则是 ：案件材料没有

任何一处人为错误。

我们的方法是 ：使用 office 高

级功能批处理，代替传统的人工套

改。

所以，我们办理批量仲裁案件，

从立案到裁决的结案周期，已能控

制在 3 个月以内。（批量诉讼案件，

因涉及法院公告程序，结案周期较

长，在此不做展开。）

3. 回款比例和周期

这一点是客户最为看重的，因

为起诉的目的就是回款，但也是律

师最易忽略的，因为判决容易，执

行难。

不同的法院、不同的法官、不

同程度的跟进和沟通，都会对执行

效率产生影响。特别是仲裁案件的

执行，因需要由被执行人所在地或

被执行财产所在地法院管辖，会分

散到各地法院执行。这时我们可以

借助事务所总部在上海的优势，合

理调配和利用各地分所的资源，从

而加大执行力度。

结语

“维护当事人合法权益，维护法

律正确实施，维护社会公平正义。”

这是我刚成为律师时的宣誓词。有

些律师，自豪于自己能把黑的说成

白的 ；有些律师，宽慰于自己从未

把黑的说成白的。永远记得，不忘

初心，方得始终。

郭英齐

上海段和段律师事务所律师。

业务方向：商事诉讼、不良资产处置。

积累期就是给自己铺路的阶段，

最重要的是把自己从会做案子提升

到会拉案子。

4. 起步期

在熟悉了银行的法律业务和行

业环境之后，我选择了回到律所，

主攻商事诉讼，特别是金融机构的

不良资产司法清收，目前该类案件

已经形成批量规模。

打造核心竞争力

不良资产司法清收，最好的案

子永远是下一个。

银行的经历，给了我做第一个

案子的机会，但不会给我做下一个

案子的保证。

一个月 1 个案子，要想怎样才

能做到 100 个案子。

一个月 100 个案子，要先想怎

样才能做完，再想怎样才能做好，

最后想怎样才能每个月都做 100 个

案子。

如 果 1 个案子，是 1 个人 想着

怎么做简、做精 ；

那么 100 个案子，就是 1 个团

队想着怎么做快、做准。

团队的力量

不同于单一案件，批量案件的

处理是一个系统工程，只有由内而

外的衔接好每一个环节，才能保证

系统最优运行。

内部 ：在事务所的支持下，我

省去了反复招实习生的麻烦。相反，

由律师助理借助事务所固定的秘书

团队来完成诉 讼材料的核 对和整

理，任何手动更改之处，均能保证

至少双人复核。人员的稳定带来的

就是效率和准确率的同步提高。



聆听 律师的声音
VOICE OF LAWYER
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文│韩璐 

信仰的光芒 传播的力量

为弘扬行业优秀文化，促进行业交流，上海律协以“真人、真事、真情”为主题，于 2016 年 11月27 日举办了“聆

听律师的声音”（第一季），让律师们讲述自己的故事，首季包括上海律协会长俞卫锋在内的 8 位律师的演讲引发了热

烈反响。

2018 年 1月 27 日，上海律协顺势又举办了第二季活动，邀请了包括上海申浩律师事务所张玉霞在内的 9 位律师，

向大家讲述各自的执业故事和感悟。感动常在，精彩继续。在此，《上海律师》特刊出第二季嘉宾的演讲故事，以飨

更多读者。

大家好，我是韩璐。

2015 年 2 月 14 日，三年 前的

情人节，我想应该是我迄今为止经

历过的最感人的一个情人节，相信

也给许多律师和关注律师行业的人

带去了不曾体验过的温暖和爱意。

就是那一天，全国首部由律师自编

自导自演的律政话剧《律途》在上

海 商 城 剧 院 首 次 演出，整出剧 长

90 分钟，观众累计近 2000 人次。

参加演出的编、导、演、职人员共

计 60 余人，全部是来自上海各个

律师事务所的合伙人、律师、行政

人员，还有来自法律职业共同体的

同仁，有法学院学生，有法律院校

毕业以后工作在各条战线的伙伴，

可以说是一次集专业、艺术、情怀

于一体的法律人盛会。我在想，如

果我们有幸能有一份可以视作爱人

一般的工作，我们要怎样“执子之手，

与子偕老”，才不负这份初衷？如果



41

新印刷，制片人因为高度压力使劲

打开了停在路边的车门，然后车门

撞倒了路过的一位老爷爷。一切好

像发生在几秒之间，老爷爷倒地的

一瞬间，就像是压死骆驼的最后一

根稻草。那一刻，我也深深地问自

己 ：“究竟是为什么？”我甚至有一

次哭倒在一个好友的肩头，而这个

好友正是这次 ted 演讲的主创之一，

他邀请我的时候要我无论如何谈谈

那次失态的痛哭，他现在应该正等

在监视器后面等着我说“究竟是为

什么？” 那么，究竟是为什么呢？！我

希望我今天的表达能代表主创的心

声。因为我曾经听过一位青年刑事

辩护律师对我说，他之所以选择刑

事辩护，是因为在实习期间见过一

个年轻的死刑犯人的眼神，那种恐

惧和无力，让他觉得能够以律师身

份让刑事案件的判决谨慎更谨慎一

些，这是他法律信仰最朴素的表现，

而我不想只有自己被这样的故事感

动，我希望有更多人听到这样的故

事、感受到这样的律师情怀。

因为，我是一个律师二代，我见

过父辈们为这个行业呕心沥血的过

程，我正经历着年轻一代为这个行

业的传承创新而砥砺前行的过程。

所以我更希望有更多的人体会到在

这“薪火相传，生生不息”的过程里，

每一代律师法律人对这个行业深深

的热爱和眷恋。因为，等我们老了，

老到觉得很多我们曾经很在意的事

都不重要的时候，一定会有这一天，

我们回望来路，至少会有这样一次，

我们做了律师，又足够幸运热爱这

个工作，把律师职业当作是自己的

爱人，那 2015 年的情人节一定是

我们对律师职业最高调而又最真挚

的表白。

《律途》讲述的是四个专业律

师、四个法律案件、一个十年之约、

一场谁更优秀的比赛的故事。四个

法学院的优秀毕业生在理想的指引

下，在教授的鼓励下，选择成为律师。

十年后，他们华丽归来，带着自己的

故事和经历，向我们娓娓道来一段

律师执业的历程、一份共同的法律

信仰。 我不想在这里多讲述故事内

容，因为我还是希望大家有机会能

成为《律途》的观众。

三年时间过去了，总有人一直在

问我，究竟为什么要做这样一出话

剧？60 位专业法律人士和学生，历

时 2 个月，准备一出舞台剧，演职

人员几乎全部是业余选手，没有任

何报酬，没有适合的排练时间和场

地，没有大笔的预算，成功了不会

因此成为知名律师，失败了可能业

界人尽皆知。究竟是为了什么？我想

说，业余选手打一场职业赛，真的

太难了。在剧组最艰难的时刻，男

主角之一因为摔伤腿而不得不退演，

年终的业务压力使得演员们几乎没

有办法全部凑齐排练，最重要的剧

本由于是自己创作而迟迟没有最终

定稿，因为没有最终定稿而面临演

出有可能无法顺利进行。在那段时

间里，有这样一次，所有入场票因

为一个小瑕疵必须在一天内全部重

和拥有同样理想的人，做一件纯粹

的事，全力以 赴，念念不忘，不问

西东。

很多在看过《律途》，或者知道

了《律途》以 后，会 说我们做了一

件值得纪念的事。有的人会认为这

是我们对行业做出的一些贡献，但

事实上，对于参与到这部话剧中的

人来说，觉得这个过程中收获的比

付出的更多，这种收获和我们平时

习以为常追逐的东西大大不同，但

却是一种真正的愉悦。大家可能不

知道，这部剧拥有一个明星顾问团，

我们在写剧本之前，不但拥有律师

协会、区司法局的大力支持，还拥

有着全上海甚至全国最有名的大律

师做我们的顾问，给我们提供一流

的素材，所以我们的案情才会真实

而精彩。筹备临近年末，正是大家

非常繁忙的时候，陶武平老师的采

访是在他律师事务所的年会上录制

的，翟建老师的视频是在桥牌大赛

的现场抽空录制的，胡光大律师前

前后后和我们的主创见了三次，解

决了当时最难写的讲述涉外律师的

故事。在和前辈大律师的拜访交流

中，我们看到了几十年如一日的兢兢

业业的工作态度，更感受了大律师

们把律师当作毕生事业倾注的心血。

这大概是《律途》必须呈现出来的

另一个原因 ：这是上海律师在向时

代娓娓诉说。

还 有更 多关 于演 职 人 员 的 小

故事，处 处让 人 感 动。《律 途》的

第一女主角在演出结束后，我才知
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韩璐

上海市乔文律师事务所律师，上海律

协青年律师工作委员会副主任，全国

律协文化建设委员会委员，上海市女

律师联谊会副会长，上海市浦东新区

第六届人民代表大会代表。

业务方向：商法、公司法、娱乐法。

扫一扫，观看精彩视频

道 她在 排 练 期间就已 经 有了小 律

二代，但为了演出并未提起，她还

穿着高跟靴子在台上走上走下，幸

好她有着优秀女律师的一贯特色 ：

专业 好、颜 值 高、身 体还 好！演出

前一 天的彩 排，因为严冬的寒冷，

组 里 的演 员一 半以 上 发高 烧。我

们的彩排很有特点，因为各位律师

都是开完庭或者结束谈判才赶来，

我们不得不分开彩排，整体时间拉

长了三倍，彩排当天几乎全体通宵，

彩排结束又有人要拎着包去开庭，

开完庭再赶来演出。我们还有一家

律师事务所的主任，为了支持演员

最 后 的 带 妆 彩 排 和 演出，连 续 两

次更换了和客户的年会活动。这一

切现在说来好像很轻松，但当时每

一 个问题的解决 都让我们有一种

赢了一个再审案件的成就感。在那

么多职 业律师 无 私奉献一出话剧

的过程中，我们学会了为别人而坚

持，为我们不常提起的诗和远方而

坚持。我时常想，这样一出小小的

话剧，为什么会天时地利人和地得

到这么多的支持、鼓励、赞誉？大

约是每个人心里都有对法治信仰的

追求，都有动情的时刻，而我们把

这些时刻呈现了出来。

事实上，我害怕我把这篇文章

变成感谢大会。但是，感谢恰恰是

我写下这篇文章的初衷。在我们的

时光里，是不是有很多真正的进步

或者力量是源于对某一个人、某一

件事深深地感恩，然后我们表达感

谢的方式又成为了别人感恩的原因。

我希望，《律途》成为这样一种开始，

我的文章成为这样一种传递，各位

律师成为这样一种接力的存在。

《律途》得到了很多好评，有两

个细节让我记忆深刻。一是我的一

个好闺蜜，看完话剧对我说 ：“我不

知道原来律师是这样的，我不知道

你们做的事这么有意义，我不知道

原来还有这样的律师志愿者，默默

耕耘在西藏，种下法治的种子。” 我

想说，正因为太多人不知道，我们才

需要演出。另外是我一位圈内好友，

夫妻都是律师，带着小朋友来看《律

途》，结束以后，她很兴奋地对我说，

这么久以来，小朋友是第一次严肃

地对他们说，我以后长大了也要做

律师。我想说，因为需要你们的加入，

我们才排演《律途》。这就是传播的

力量。

从《律途》一路走来，我坚定

地认为，律师行业需 要 行业自信。

习总书记 说 ：“中国人 要 有 文化自

信。” 国家要有国家的文化自信， 一

个行业也 要 有一 个行业 的文化自

信。文化自信体现了一个行业的精

气神，有了文化自信，才有取得“不

停向前行走”的可能。我记得《律途》

中有一句台词 ：“路还很长，让我们

慢慢走。” 我相信《律途》的成功演

出是一个启发，将来法律人将用更

多的形式来展现行业力量，传递法

治文化，为律师行业建设和国家法

治建设做出努力，让信仰在前方闪

闪发光，让传播为我们积聚强大的

力量。



43

律师实务
LEGAL PRACTICE

文│冯兢

商品房预售合同争议实务解析

随着房地产事业的蓬勃发展，我国的房地产诉讼和非讼业务占据了法律服

务行业市场中的巨大份额。本文拟从商品房预售合同中的几项常见争议入手进

行分析论证，以期对从事相关领域的法律工作者和购房人在实务中有所助益。
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一、交易价款

与交易价款有关的合同内容无

论对开发商还是购房人而言，都是

极为重要的合同条款。购房价款支

付方式、支付期限、支付比例等均

会对合同的后续履行产生影响。此

外，交易价款又是受到政府调控最

多的部分之一，如何应对政府调控

所带来的影响也是诸多开发商研究

的一大课题。

（一）通过第三方收费

如前所述，预售商品房的预售

价格受到政 府干 预 措施的影响较

大。部分城市甚至无法越过备案价

格之外办理预售合同的网签手续。

实践中，许多开发商会通过与第三

方合作等方式，由第三方提供居间

费、团购费、购房优惠服务费等服

务形式来收取一定费用。在这种模

式下，费用并不由开发商直接收取，

而是由第三方（如中介公司、团购

公司）等收取并开具相应发票。开

发商与此 类 第三方之间往往存 在

合作关系，并可能向第三方收取相

关费用。在形式上，购房人除了签

订预售 / 销售合同之外，还需和中

介 公司、团购公司签订居间合同、

团购合同等，作为支付相应费用的

依据。

如购房人或开发商在履行预售

合同的过程中发生严重违约，开发

商或购房人有权根据预售合同的约

定主张解除合同并追究相应的违约

责任。但 对于团购费或者居间费，

因签约及收款主体均不是开发商，

购房人很难要求开发商予以返还。

而如果购房人单独起诉第三方或将

第三方作为共同被告，法院也将依

据居间合同或团购合同的约定条款

来判断是否达到了退款条件。一般

而言，居间合同或团购合同均是以

签订预售合同作为合作成功的标志，

在签订预售合同之后发生的退款行

为并不必然导致退还居间、团购等

费用，由此便会产生购房人在合同

解除后（尤其在因开发商过错而导

致的解除）无法收回已付的居间费

或团购费的不利损失。

需要开发商注意的是，此类行

为本身存在规避政策限制的“擦边

球”性质，尤其在地方政府严控商

品房备案价及超备案价预售的政策

形势下，第三方通过司法途径主张

可能会使开发商引火烧身。

（二）贷款付款期限条款

面对目前房地产市场动辄千万

的总价款，一般家庭实难承担全款

购房的巨大经济压力，由此贷款条

款就成为了商品房预售 / 销售合同

中十分重要的部分。然而，无论是

开发商还是购房人对此类条款的重

视程度都是远远不够的。

开发商因其具有提供条款文本

的先天优势，以及目前我国房地产

卖方市场的现状，导致了开发商往

往会优先设定一个贷款到账的期限，

并且不允许购房人进行修改。

从目前国内各大开发商使用比

较多的条款来看，其往往会约定一

个固定的贷款付款期限，要求购房

人在该期限内支付贷款。如果逾期

不付，则由购房人承担逾期付款的

违约责任 ；超过一定期限后，开发

商甚至有权 解除 预售 / 销售合同。

此外，开发商还会设定一个逾期贷

款未付条款，限定购房人有责任以

自有资金替代履行。

针对此类条款发生的争议，购

房人往往会通过三个角度进行抗辩 ：

(1) 约定期限短于银行通常的放款期

限，因此该条款客观上履行不能 ；(2)

开发商提供的付款期限属于格式条

款，事先未与购房人进行协商，且

约定时间过短，损害了购房人的权

益。

笔者认为，第一个抗辩角度需

要与合同的其他条款相衔接来分析。

譬如合同条款如果将房屋的过户期

限约定在付款期限之后的，则显然

违背了贷款银行先过户取得他证后

再发放贷款的交易惯例，此时主张

客观履行不能具有一定的可行性。

但如果仅单纯讨论放款期限是否合

理，对购房人而言存在较大的举证

困难。因为我国银行的放贷速度受

到多种因素的制约，例如放贷当时

的房地产调控政策松紧程度、贷款

银行自身资金是否充裕、购房人与

开发商是否积极办理审税和过户手

续等，所以实践中购房人很难举证

证明其贷款银行不能在开发商约定

的付款期限内放款。第二个格式条

款的抗辩也非常多见，但如严格套

用合同法对于格式条款的规定，就

会发现该类条款只对付款期限进行

了约定，很难认为是剥夺了购房人

的合法权益。再者，购房人也较难

举证证明开发商拒绝与其协商放款

期限的约定，大部分只能在事后通

过录音等方式来尽量还原签约当时

的场景。
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二、大产证逾期办理

所谓的“大产证”指的是办理

完毕预售商品房所在整栋房屋的初

始登记后，而取得的不动产权证书，

取得大产证是办理“小产证”的前提。

我国法律法规对于开发商应当在多

久时限内办理大产证并无明确的规

定。因此，预售合同双方在预售合

同中对大产证的办理如何约定，对

可能发生的潜在争议起到了较大的

影响。一般而言，双方会在预售合

同中对首次登记的具体时间进行明

确约定，如约定一个固定日期或以

某个时点为起计算约定办理的期限，

但对于开发商迟延取得产证的违约

责任一般不做明确的约定。以《上

海市商品房预售合同》（示范文本）

为例，其将大产证的办理期限约定

在第 10 条的交付条件第 2 种选项

之中，“甲方承诺在 __ 年 __ 月 __

日前办理房地产初始登记手续，取

得新建商品房房地产权证（大产证），

如到时不能取得商品房房地产权证

（大产证），乙方有权单方面解除本合

同。”实践中，开发商一般会选择通

过补充协议的方式与购房人就大产

证的办理进行特别约定。

笔者认为，大产证的取得对购

房人而言并无直接的利害关系但也

并非毫无关联。首先，大产证将会

影响房屋的交付。许多开发商会将

大产证的办理作为房屋交付的前提，

如发生延期，购房人可通过延期交

房的约定追究违约责任。其次，大

产证将会影响小产证的办理。如前

所述，大产证是小产证办理的前提，

如果开发商始终无法办理大产证并

交付房屋，也可能导致小产证办理

的延迟。同样，购房人可通过有关

延期办理小产证的约定追究违约责

任。这里需要注意的是，《商品房买

卖合同司解》第 18 条规定的购房人

未能取得房屋权属证书而产生的违

约责任，指的是办理小产证逾期的

情形，并不能直接套用在大产证的

办理上。

对于大产证延期办理的直接违

约责任问题，上海市高级法院发布

的《关于宏观政策调控后房屋买卖

纠纷若干问题的解答》值得借鉴 ：

“七、房屋开发商逾期办出房地产

权属证书（以下简称“大产证”），房

屋买受人（以下简称“小业主”）可

否比照《商品房买卖合同司解》第

18 条规定，要求开发商承担违约责

任。该条规定主要针对由于开发商

的原因致使小业主未能按期取得小

产证的情形，而不适用于开发商逾

期办出大产证的情况。同时，开发

商逾期办出大产证与购房人一般无

直接利害关系，与购房人存在直接

利害关系的是能否按照合同约定如

期取得小产证。若合同约定了开发

商办出大产证的期限而开发商逾期

办出的，购房人据此要求赔偿损失，

应当举证证明其因此而遭受了损失，

不能直接参照《商品房买卖合同司

解》的规定判令开发商承担违约责

任，但购房合同对此有特别约定的

除外。”

三、交房

房屋交付同样是商品房预售 /

销售合同履行过程中所必不可少的

一环，因其涉及开发商作为产品提

供方向购房人交付产品实物，并由

购房人对其质量等要素进行检验，

是至关重要的一个部分。

（一）因质量问题引发的争议

实践中，笔者经常遇到购房人

在 交 付房屋 之日便 对房屋 所 存 在

的各类问题，尤其是精装修房屋交

房所存 在的装修问题，进行取证、

固定，要求开发商整改，同时，以

房屋存在质量问题为由，拒绝接受

房屋。

对此问题，笔者认为：首先，房

屋竣工验收合格是进行交付的前提，

如开发商未取得竣工验收报告便交

付房屋的，该交付行为并不产生效

力。其次，竣工验收合格并不代表

房屋不存在质量问题，但对于质量

问题应进行适当的区分，如房屋存

在主体结构问题，导致房屋不能使

用，购房人可拒绝接收房屋并向开

发商主张损失赔偿 ；如房屋存在非

主体结构的问题但明显影响使用的，

购房人仍然有权拒绝接收房屋并要

求开发商承担相应的责任 ；而如果

房屋虽存在质量问题，但并不影响

正常使用或仅对正常使用产生细微

影响的，购房人并不能以此为由拒

绝交付房屋。

而在对于质量问题严重程度的

判断上，除主体结构问题需经检验

鉴定方可得出结论外，很大程度上

将取决于法官的主观判断和双方的

举证能力。

（二）因未付清房价款或违约金

引发的争议

实践中，因购房人未付清房款



律师实务
LEGAL PRACTICE

46

（尤其是违约金），导致开发商拒绝

交付房屋的争议也经常发生。

从预售合同内容来看，未付清

购房款而拒绝交付房屋应属开发商

的正当权利，实 践中争议也 较 少。

但如购房人未付清违约金而导致开

发商拒绝交付房屋的，则存在着多

种解读。

就支持开发商有权拒绝交付房

屋的观点而言，其主要依据预售合

同中有关未付清违约金开发商有权

拒绝交房的约定展开论述，以当事

人意思自治为出发点。需要注意的

是，如预售合同中并不存在开发商

有权在购房人未付清违约金的情况

下拒绝交付房屋的约定，则开发商

将缺乏拒绝交付房屋的依据。

而否认开发商有权拒绝交付房

屋的观点，则更多的从拒绝交房条

款属于格式条款且加重购房人的责

任，排除了购房人的义务角度分析

认为该条款无效。

对此问题，笔者认为，开发商

在 拟 定 预售合同相关 条 款时应予

以注意依照《合同法》第 39 条的

规 定 履 行 提 示 说明义 务，以 免 被

法院认 定为未 尽合理 方式 提醒 购

房人注 意 免除 或者限制其 责任的

条款。

但从另一方面来讲，格式条款

并非当然无效，其还需要满足免除

开发商责任、加重购房人责任或排

除购房人主要权利的条件。而就此

处所讨论的问题来看，如购房人正

常履行合同不发生逾期付款的情况

下，并不会发生免除开发商交房义

务或者加重购房人责任的情形。

四、解除及违约

（一）解除权行使期限的限制

合同解除权的行使应受到合理

期限的限制，这一规则早已在《合同

法》第 95 条中便已确立。但对于解

除的“合理期限”却无明确的规定，

此问题在商品房买卖合同领域值得

关注，因此在《商品房买卖合同司解》

的第 15 条中，明确了“法律没有规

定或者当事人没有约定，经对方当

事人催告后，解除权行使的合理期

限为三个月。对方当事人没有催告的，

解除权应当在解除权发生之日起一

年内行使 ；逾期不行使的，解除权

消灭”的限制。

需要说明的是，上述规则的运

用存在一定的限制，如在适用情形

上，司法解释只规定了逾期交房和

逾期付款两种情形，而实际上预售

合同中所约定的解除权情形远多于

这两种，如发生除上述两种情形之

外的解约，是否适用司法解释第 15

条规定的“合理期限”，不无疑问。

因此，预售合同中往往会由开发商

专门设置统一的解约权行使期限条

款。当然，此类条款往往是一柄双

刃剑，尤其在开发商对合同履行管

理和衔接不到位时，可能会导致自

身的解除权行使期限届满而无法有

效解除合同。这一情况又引申出了

另一个重要而又极具争议的问题 ：

如开发商行使约定的合同解除权超

过了合理期限时，能否再依据法定

解除权来行使解约权利，不无疑问。

举例而言，购房人逾期支付购

房款超过合同约定期限而使得开发

商享有解除权，但开发商在预售合

同中特别约定的 60 日解除权行使

期限内并未行使该权利。此后，开

发商再次通过发函催告的形式，要

求购房人在合理期限内支付剩余购

房款，购房人未予回应。开发商最

终依据《合同法》第 94 条第 1 款第

3 项“当事人一方迟延履行主要债务，

经催告后在合理期限内仍未履行”

的规定主张行使法定解除权，能否

得到法院支持，存在较大的争议。

笔 者 认 为，从 理 论 角度 而 言，

法定解除权与约定解除权本身即各

不相同，互不排斥。在上列案例中，

约定解除权行使期限过期并不应当

影响法定解除权的行使。因此，购

房人在经催告后仍然不支付购房款

的情况下，应当允许开发商行使法

定解除权。约定解除权行使期间的

届满不能成为阻却法定解除权行使

的合法正当事由。当然，此时的解

除权是新产生的，同样受到解除权

行使期限的限制，只是该期限应针

对法定解除权来计算。

从实务角度而言，此类案例中

发生上述情形的原因往往是购房人

无力继续支付购房款，合同实际上

也难以再继续履行。此时如不允许

开发商行使解除权，将导致出现司

法僵局。购房人已付款项难以收回，

开发商的房屋也将处于空置状态无

法收回或利用，这种结果显然难以

取得较好的社会效果。

（二）限购及贷款政策变化

近几年来我国各地如火如荼地

实施各类限购限贷政策对商品预售

合同的法律适用领域颇有影响。以



47

冯兢

上海邦信阳中建中汇律师事务所合伙

人。

业务方向：为房地产行业的非诉和诉讼

业务、公司并购筹资重组等非诉业务。

五、结语

针对商品房预售合同中涉及许多法律规则和问题的研究，笔者在长期的房地产

执业过程中对此颇有兴趣。本文仅是笔者在诸多问题中对于一些自身较有兴趣的问

题进行罗列和探讨，实践中还有更多的问题值得去发现和研究，也望以此文抛砖引

玉，引发大家对于商品房预售合同纠纷和商品房买卖合同纠纷中相关问题更多的探讨

和研究。

上海为例，其在示范文本中加入了“特

别告知”，约定如购房人未如实提供

家庭情况及家庭成员名下拥有的住

房情况，应承担由此引起的“不予办

理房地产登记”等一切法律责任及

经济责任。

在合同法的语境下，限购和限

贷所涉及的实际是两种法律制度。

首先，作为地方政策，被限购的购

房人签订的预售合同不会因违反此

类政策而无效，而应从“履行不能”

的角度 来考虑合同解除的相应 后

果。而限贷则应从“情势变更”这

一制度上来进行探讨。

有关履行不能的问题，无论是

订立预售合同之前已属限购，还是

预售合同订立后至实际履行之前发

生限购，均构成客观履行不能。任

何一方当事人均有权解除预售合同，

所不同的只是购房人是否应承担违

约责任。针对此类争议，最高人民

法院在《第八次全国法院民事审判

工作会议纪要》中有所涉及“房屋

买卖合同签订后，由于‘限购’等政

策实施导致当事人无法办理房屋所

有权变更登记的，买受人请求解除

合同并要求出卖人返还购房款或定

金的，予以支持。”由此可见，合同

订立后发生限购此类履行不能情形

的，应认为是不可归责于双方的原

因，开发商应当返还已经收取的合

同款项。而针对购房前已经明知或

应知自己限购而签订协议的，则应

由购房人承担相应的违约责任。

实践中，还会经常出现的问题

为开发商的销售人员为提高业绩，

承诺补缴社保或允许变更购房人等

方式促使不具备购房条件的购房人

签订预售合同或相关的预约协议。

笔者认为，就购房人角度而言，

销售人员的此种“承诺”一般均通

过口头方式表达，难以取得有效的

证据加以佐证。但如确有证据证明

开发商做出过 此 类承 诺而无法 兑

现的，预售合同也同样因履行不能

而应解除，购房人所付款项亦应退

还。唯开发商是否应根据《合同法》

第 42 条之规定承担缔约过失责任，

值得探讨。笔者认为此时存在一定

的主张开发商赔偿购房人信赖利益

的空间，只是此类信赖利益可能微

乎其微。

另一个容易发生的问题则是购

房人因贷款政策变化（主要是首付

比例的增加）而主张解除合同的情

形。此类情形的前提应当限制在预

售合同签订之后，因如预售合同签

订前就已经产生的政策变化，并非

情势变更范畴，应由购房人自担风

险。针对商品房预售合同贷款政策

变化的问题，上海市高级法院认为

在《关于宏观政策调控后房屋买卖

纠纷若干问题的解答》中已有相关

规定，原则上不认定贷款政策变化

为情势变更而允许解除合同，但设

有例外。而最高人民法院在《第八

次全国法院民 事审判工作会 议 纪

要》中也规定 ：“当事人约定以按揭

贷款方式付款，买受人以政策变化

导致不能办理按揭贷款为由，请求

解除合同并要求出卖人返还购房款

或定金的，应对买受人所持上述理

由的真实性予以审查。”
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《行政诉讼法司法解释》
对卫生监督执法工作的影响

2018 年 2 月 8 日，《最高人民法

院关于适用〈中华人民共和国行政诉

讼法〉的解释》（以下简称《行政诉

讼法司法解释》正式施行，该司法

解释共 163 个条文，相比 2000 年、

2015 年的司法解释，更加详细、具体。

监督行政机关依法行使职权，依法

行政 , 是行政诉讼法及其司法解释

立法目的之一。那么，该司法解释对

于卫生监督执法工作，会产生哪些

影响呢？卫生监督执法机构，该如何

应对《行政诉讼法司法解释》所带

来的变化？本文尝试对此进行讨论，

以期抛砖引玉。

一、行政执法人员出庭应充分
准备

《行政诉讼法司法解释》第 41条、

第 44 条，都提到行政执法人员出庭，

可以是原告或者第三人要求，也可

以是人民法院要求。作为卫生监督

执法人员，从执法工作一开始，就应

当为今后可能出庭接受询问做好充

分准备。

根据《行政诉讼证据规则》，行

政 执法人 员 是以证 人的身 份出庭

作证，应当回答法庭关于案件事实

的提问。证人证言作为一种言词证

据，其最根本的特征是 ：“以口头陈

述的方式来表达一定的思想或行为，

并以此内容以及语言表达过程中的

各种信息来证明案件事实，或影响

法官对案件事实真伪进行判断的心

证。”因此，这就要求行政执法人员

对于案件非常熟悉，即便卷宗已经归

档，依然需要在开庭前充分准备，回

忆案件处理过程，否则可能很难应

对法庭的询问。

除此以外，针对卫生监督执法

特点，笔者建议 ：

（一）应将如何出庭接受询问纳入

卫生监督执法人员的常规培训课程

卫生监督执法与其他部门执法

的重要区别，就在于卫生监督执法工

作具有非常明显的专业性。卫生监

督执法人员在执法过程中，可能面

临大量专业设备、专业人员、专业操

作中的专业问题，因此，在出庭应诉

时，需要对专业问题进行解释，以便

法庭充分理解并准确审查。

鉴于执法人员个人法律知识、表

达能力、心理素质、专业基础等存

在差异，而这些都可能影响出庭效

果。因此，有必要对于所有执法人员

进行常规培训，使执法人员对出庭

目的、出庭形式等方面有必要了解。

同时，出庭应诉的常规培训，对于提

高执法人员的执法水平和证据意识，

也有非常积极的意义。

（二）出庭接受询问时，对超出专业

范围的问题应借助外部力量予以补充

如上所述，卫生监督执法的显

著特点就是其高度的专业性，比如

查处医疗事故案件过程中，就可能

面临大量的医学专业名词、专业术语

以及专业知识。

一般情况下，对于专业问题，卫

生监督执法过程中，会通过鉴定机

构出具鉴定意见，如医疗事故技术

鉴定等，来作为执法依据。在执法

人员出庭接受询问时，可能需要执

法人员对为何将这些鉴定意见作为

证据进行解释，甚至对鉴定意见的

内容进行说明。

如果法庭的提问涉及到非常专

业的问题，执法人员自身知识结构

有限，或并未涉及相关专业领域，无

法准确说明。这种情况下，不应勉强

解释，应告知法庭单独将这些问题

进行罗列，交由专门的人员及机构进

行解释。 

二、保证现场笔录的合法性和
真实性

现场笔录，是我国《行政诉讼法》

中独有法定证据种类。根据《行政诉

讼法司法解释》，行政执法人员出庭，

任务之一就是说明现场笔录的合法

性和真实性。对现场笔录的合法性

和真实性进行说明的前提，就是现

场笔录制作本身要合法真实。在卫

生监督执法实践中，如何充分把握

卫生监督执法的特点，进一步提高

现场笔录的制作水平，确保其合法

性和真实性，值得所有执法人员高

度重视。 

（一）现场笔录要客观全面，不加

入主观判断

现场笔录应当客观全面地反映

现场的情况，包含时间、地点、事件、

执法人员以及当事人签名等基本要

素，不能加入任何主观判断和评论，
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更不能带有感情色彩。在记录或者

调查取证时，行政执法人员容易带

着主观好恶、主观目的，有倾向性地

收集案件证据。例如只收集当事人

的违法证据，而不收集当事人具有从

轻、减轻甚至免于处罚的证据 ；只收

集当事人在现场对案件事实的供述，

而不收集当事人的陈述、申辩等。主

观片面地记录现场情况，很容易导

致现场笔录的真实性受到质疑。

基于卫生监督执法的特点，在

制作现场笔录过程中，常常会遇到

一些专业问题，执法人员需要准确

把握如何客观记录。如在查处非法

行医案件中，当事人的违法行为是否

构成诊疗活动，就是一个专业判断

问题，一般在现场笔录中不宜进行

直接判断，而是直接将其行为，如查

体、开具处方等活动客观记录，在证

据收集完毕后，再行分析判断 ；另外，

对于现场物品，是否属于药品、医疗

器械，也存在专业判断问题。很多情

况下，并非一目了然，需要根据具体

情况具体分析。而且这种判断直接

影响案件的处理走向。因此，在制作

现场笔录时，应全面记录现场物品

的品名、产地、型号等客观信息，至

于是否属于药品、医疗器械，待收集

完毕后另行判断。

（二）现场笔录应当与其他证据相

互补充、印证

基于卫生监督执法的专业性特

点，现场笔录往往很难单独完成记

录现场客观情况的使命。而且，现场

笔录究其制作方式、证明对象，亦

或是审查模式，均能发现“人证”的

痕迹，是基于制作人主观认识的基

础上而形成的证据材料。伴随着行

政相对人程序主体地位的强化和法

治意识的增强，认为现场笔录当然

具有较高证明力的惯性思维，越来

越受到检视。同时，行政执法的科技

投入以及科技含量的日益提高，也呼

吁行政执法模式的转变，即从传统的

“笔录”为中心到以“物证”为中心。

因此，在现场笔录制作之外，卫生监

督执法过程中，还要注重现场笔录

与其他证据（如拍照、录像、及时询

问当事人、证人等方式）之间的相互

补充，以及相互ӿ证。  

三、主动排除“非法手段取得的
证据”

对于“非法手段取得的证据”，《行

政诉讼法司法解释》进行了明确。行

政诉讼法规定，以非法手段取得的

证据，不得作为认定案件事实的根

据。在行政执法领域，如何认定和

处理“非法手段取得的证据”，值得

我们讨论。

笔者认为，对于卫生监督执法

领域讨论“非法取得的证据”，应着

重关注“引诱性执法”所获取的证据。

对于“引诱性执法”，可以听到

反对和支持两种截然不同的声音。

反对者认为，其侵犯行政相对人的

合法权益，损害了公权力的权威 ；而

支持者认为，如果卫生监督执法人

员公开表明身份后对一些隐蔽的违

法行为进行查处，势必会导致违法

者以各种手段隐匿、销毁、转移违法

证据，因而，“引诱性执法”有其合理性。

笔者认为，对于“引诱性执法”

进行评价，应当根据具体情况进行

判断。对于意图诱发型“引诱性执法”

证据，笔者认为应当作为“非法取得

的证据”予以排除。但是，对于机会

提供型“引诱性执法”证据，笔者认

为在一定条件下可以作为证据使用，

因为当事人已经存在违法意图，并准

备或正在实施违法行为，执法人员

仅仅是诱使隐蔽的违法行为现身或

暴露。当前，很多违法行为，如非法

医疗美容活动，往往非常隐蔽，特别

是在互联网上发布非法广告，以及在

黑诊所实施医疗美容行为，对于正常

卫生监管常常采取了很多屏蔽措施，

这种情况下，采用必要的手段进行引

诱执法，可以弥补常规执法手段的不

足。对于打击严重违法行为，保护公

民生命健康，有积极的社会意义。

当然，即便是机会提供型“引诱

性执法”，也应当受到严格的规范和

管理，防止公权力被滥用。只有对于

社会Ԁ害较大、违法行为隐蔽、收集

证据困难的违法行为，才可以启动“引

诱性执法”；在规范“引诱性执法”上，

应当制定审批流程，集体讨论决定 ；

具体实施“引诱性执法”时，保持必

要的限度，防止侵害当事人合法权益 ；

同时，建立监督救济制度，有错必纠，

切实保证公权力的合法合理运用。                            
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文│张奇元 张诗萌

股东利润分配权的司法救济
兼论뺶公司法뺷解释四第十五条之适用

2017 年 8月 25日最高人民法院颁布的关于适用《中华人民共和国公司法》

若干问题的规定（四）（以下简称《公司法》解释四），进一步完善公司利润分

配规制，其中第十五条规定“股东未提交载明具体分配方案的股东会或者股东

大会决议，请求公司分配利润的，人民法院应当驳回其诉讼请求，但违反法律

规定滥用股东权利导致公司不分配利润 , 给其他股东造成损失的除外”。明确

了公司是否分配利润属于股东会或者股东大会的职权，但当股东权利被滥用，

中小股东权益遭受损害时，可以寻求司法介入救济。本文试从具体案例出发，

对股东滥用权利导致股东利润分配权受到侵害的司法救济进行探讨。
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一、据以分析的案例情况

（一）案情介绍

庆阳市某公司由李某和张某于

2006 年 3 月设立，公司注册资本

1000 万元。两人先后将所持股权

对外转 让，2007 年 6 月此公司股

东变更为某有限责任公司，其中 A

公司 持股 比例为 60%、B 公司 持

股比例为 40%。李某为 A 公司的

执行董事、法定代表人。2009 年

9 月 29 日庆阳市人民政府决定对

该公司进行整体收购，收购价款约

为 10234.72 万元。

后因公司利润分配发生纠纷，

B 公司将 A 公司及李某诉至法院，

要求公司 对盈 余 进行 分 配，李 某

对 前 述 给 付 不 能 承 担 连 带 责 任。

被告 辩 称 利润分配 权利属于股 东

会，股 东无 权 直 接 通 过诉 讼 请求

法院干 预 股 东会权利并 代行股 东

会职责。

一审甘肃省高级人民法院作出

（2013）甘民二初字第 8 号民事判

决，支持 B 公司诉请。被告 A 公司、

李某不服一审民事判决，向最高人

民法院提起上诉。

（二）法院观点

最高人民法院经审理后认为，

本 案中 A 公司应当向股 东 B 公司

分配利润，理由如下 ：第一，根据

一审司法审计结论认为公司持有巨

额可分配利润，具备公司进行利润

分配的前提条件 ；第二，李某同为

A 公司其 控 股 股 东及 B 公司法 定

代表人，未经公司另一股 B 公司同

意，在没有合理事由的情况下，将

5600 万余 元 公司 资 产 转 让 款 转

入李 某公司账 户，给 B 公司 造 成

损失，属于总公司滥用股东权利 ；

第三，《公司法》解释四规定的股

东利润 分 配 的救 济 权利，未 规 定

需 采 取 其他 救济 措施作为前置程

序。由此认 定 A 公司控 股 股 东存

在 变相分配 利润、隐瞒或 转 移公

司利润损害其他股东利益的行为，

符 合《 公司 法》 解 释 四 第十 五 条

但书条款 规定 应 进行强制利润分

配的实质要件。

最高人民法院据此判决 ：

1. 撤 销甘 肃 省高级 人民法 院

（2013）甘民二初字第 8 号民事判

决。

2. A 公 司 在 判 决 生 效 10

日 内 给 付 B 公 司 利 润 分 配 款

16313436.72 元。

3. A 公司到期不能履行上述给

付义务，由李某承担赔偿责任。

二、利润分配权获得司法救济
的条件探究

显而易见，最高人民法院对公

司股东利润分配采取的是公司自治

为原则，以公权力介入救济为例外，

而由于滥用股东权利导致公司不分

配利润 , 给其他股东造成损失情形

可以被视为能引入公权力救济的触

发机制。

因此，笔者认为基于“违反法

律规定滥用股东权利导致公司不分

1．《最高人民法院关于适用<中华人民共和国公司法>若干问题的规定（四）》官方解读。

配利润 , 给其他股东造成损失”提

起股东利润分配请求，前提是公司

有或应有可分配利润，结果是公司

并未分配利润从而导致其他股东损

失，关键是存在滥用股东权利行为，

并且被诉的滥用权利行为与损失结

果之间存在直接因果关系。结合《公

司法》第二十条规定，笔者认为判

断是否构成“滥 用”的核心 在于，

股东是否存在利用股东在公司中的

控制性影响力或其担任重要职务的

便利，违反法律、行政法规和公司

章程规定使其自身或关联方获得不

当利益，导致公司具备利润分配条

件但不进行利润分配的现状或其他

股东无利可分。实务中，存在诸如

公司不分配利润，但董事、高级管

理人员领取过高薪酬，或者由控股

股东操纵公司购买与经营无关的财

物或者服务，用于其自身使用或者

消费，或者隐瞒或者转移利润等现

象，都属于滥用股东权利损害其他

股东利益的典型情形 1。

但对于实践中常见的，公司自

成立均处于盈利状态且尚无扩大经

营或对外投资之计划，但控股股东

在历年股东会均否决小股东要求分

配利润的提案，是否应被认定为“滥

用股东权利”的行为，笔者对此持

否定态度。若控股股东不存在为自

身或关联方牟得不当利益行为，仅

利用其控股地位导致小股东未能分

得红利，司法不宜对股东会决议的

合理性或适当性进行审查，干预公

司正常的商业计划及安排。
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四、结论

在目前公司商事实务中，小股

东利润分配权受侵害的情况时有发

生。公司利润分配本属于公司自治

范畴，但滥用股东权利导致公司不

分配利润则需要司法介入。能否依

据《公司法解释四》第十五条主张

公司进行利润分配，其重点在于是

否存在股东滥用权利行为以及股东

滥用权利行为与公司不分配利润之

间是否存在因果关系。而且，权利

受到侵害的股东对存在违反《公司

法》第二十条、第二十一条规定滥

用权利行为的股东，可以主张其在

公司给付不能的范围内承担赔偿责

任。

张奇元

北京大成（上海）律师事务所合伙人，

上海中华武术会监事长。

业务方向：银行和金融、公司与并购、私

募股权与投资基金。

张诗萌

北京大成（上海）律师事务所律师。

业务方向：银行和金融、公司与并购、私

募股权与投资基金。

三、利润分配请求权主张范围
探究

1. 利润是否应计算利息

司法介入公司利润分配主要分

两种情况，一种是股东提交了载明

具体分配方案的股东会或者股东大

会的有效决议，请求公司分配利润 ；

另一种是股东未提交载明具体分配

方案的股东会或者股东大会决议，

请求公司分配利润。而在前一种情

况下，在具体分配方案的股东（大）

会决议作出时，公司与股东之间形

成债权债务关系，公司未按约定支

付利息的应当计付利息 ；而本案中，

股东会并未作出利润分配决议，在

公司利润未进行分配前应归属于公

司，公司对股 东不负有给付义务，

因此不应计算利息。

2. 滥用股东权利之股东是否应

承担连带责任

《公司法》解释四中仅规定司

法介入公司分红的条件，但对于“滥

用股东权利”的责任承担问题，可

以依据《公司法》的有关规定进行

认定。利润分配是用公司的利润进

行给付，公司本身是给付义务的主

体，若公司的可分配资金因股东通

过变相分配利润、隐瞒或转移公司

利润，或者利用其关联关系损害公

司利益等手段，导致不足以分配或

分配不能时，其行为不仅损害了公

司的利益，也给其他股东造成损失。

在这种情况下，股东可以根据《公

司法》第二十条、第二十一条、第

一百四十九条对滥用权利行为之股

东主张赔偿责任。

笔者认为，首先，对于通过变

相分配利润、隐瞒或转移公司利润，

或者利用其关联关系损害公司利益

等手段，滥用股东权利导致公司不

分配利润 , 给其他股东造成损失的，

由于其行为直接损害了公司利益，

应当就该损失部分对公司承担赔偿

责任。其次，如果其行为导致公司

对其他股东利润分配给付不能，损

害了其他股东应得利润分配利益，

滥用权利股东应当在公司给付不能

的范围内承担赔偿责任。
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文Ǝ⊾⿅俊

政ު法律ࠥ࿚的“ࠥ”ᇑ“࿚”

ຫഐ法律ࠥ࿚，၄঩܎政ު法律ࠥ࿚੗能๟߲Բড热ோ的ࣆ༶了。随着法ዎዐ国建ย的փ܏ศ෇，政ުऐ࠲

೘൩法律ࠥ࿚的热חᅙঢ়在߳ںರղ႗ഐ，一ၵ在గ߲ଶᇘბ有ጆ׊的律师有႞ԥ߳ں政ު೘ඪ为法律ࠥ࿚，为

政ުਦ֧以及ܔ၎࠲工作༵ࠃ法律ӻዺ，ኄܔ律师和政ުઠຫۼ๟ࡻ࢔的๚情。一ݛ௬՗௽政ު༵ืᅈ法行政能

૰的႑心和ਦ心，ଷ一ݛ௬ᄺຫ௽律师ླྀܔ进政ުᅈ法行政ԑ有ԏ满的热情。ᅺُ，作为律师，සඁࢆፔࡻ政ު

的法律ࠥ࿚，๟一߲ኵڥዘ๫的࿚༶。

Ғ一段时间，ڂ为౽地政ऊ要

ᐐឰ法律ᮏ问，ծ引了众多的律师

Ғ来应ᐐ。由于ઑ名人஝众多，必须

“好中选好”、“优中选优”，રᐐ机关

的法制部᫃就委੬我લ了面តᏦ题，

并由我作为“主Ꮶ官”᠇责面ត。我

根૶રᐐ机关的要求，以真实案Γ

出了ᤈನ一᥋题 ：౽省政ऊ职能部

᫃ો一部与法律规定相ખᝏ的部᫃

规章规定，发࣋了一个行政规ᔵ性

文件，Ꮻស省౽市的一行政机关依

૶上述规章和规ᔵ性文件的规定对

౽͍业作出了行政处Ꭿ。我问的问

题是 ：（1）౽一领域已经制定法律的，

规章是ա能ܵ在法律之外创设行政

处Ꭿ὎（2）ស行政机关ᤠ用法律是

ա正确὎（�）作为法律ᮏ问，应当

何ࣟҰ政ऊ应对相对人可能提出ݠ

的प议὎

应当说，ᤈನ的Ꮶ题对于以法

律为业的律师来说并不难，ݠ果平

时对依法行政方面的知គඋᣗ关ฌ

的话，无须过多的准ܬ就应当能ܵ

“应̷自ݠ”。̾人高У的是，有相当

一部分律师作出了正确ੋᣗ为正确

的回ን。当ཀྵ也有部分律师由于行

政法知គ的Ꭵˬ没有能ܵ作出正确

的回ን，ᤈ也不奇র，ඌብ“ష业有

专攻”ُ！但̾我没有想到的是，有

ї位律师明明已经ᝀࠣ出其中的ᤋ

法，但在回ንݠ何应对可能出现的

相关行政̂议时，却认为“ᙊཀྵ我

知᥋政ऊ的行为ᤋ法了，但在公开

场合 还 是要主张 政 ऊᤠ 用法律是

正确的”，理由是“我是政ऊ法律ᮏ

问，应当坚决维护政ऊ形象。דণ

政ऊ确实是ᩲ了，我也要说政ऊ正

确”。听了ᤈನ的一席话，我ᬞ入了

思Ꮶ ：ᤈನ的一መ回ን，不ВΎ人担

ঊ，政ऊ明明ᤋ法了，Ϳ作为律师也

已经看出来了，但却“强词݄理”，᭤

要把“ᤋ法”ᆶ说成“合法”，ᤈನ的

“立场”对维护政ऊ形象、推进依法

行政难᥋真的有Ѿՙ὎

无独有Ϧ。Ғ̏年౽高ಣ所办

的进修学ᬓ为౽Ԟ级市的青年干部

办了一个۲ᝫိ，ឰ我ԝ讲ិ，ፌ我

લ的ិ题是“行政的法律᮳ᬗ及其

规ᥘ”。起初，我对ᤈ个ិ题有̏Ԧ

感，认为Ϳ作为政ऊ机关不好好依

法行政，却要我讲ݠ何规ᥘ法律᮳

ᬗ，ͫ˫有点ᤋᑀ࣢理。但转Ꮻ一

想，明ᄇ了；第一，行政的法律᮳ᬗ

是̤˦὎不就是ᤋ法行政ՙ὎第二，

何规ᥘᤈ个᮳ᬗ὎Զ有坚持依法ݠ

行政才能规ᥘ᮳ᬗ׺！想明ᄇ了，事

情就好办了。我在原先的讲ិិ件

题目“依法行政，建设法治政ऊ”之

下，加了ᤈ˦个副标题 ：行政的法律

᮳ᬗ及其规ᥘ。那天，当我在ិ۶

上正У致ҺҺ地大讲特讲依法行政

的时ϋ，گ在第一排的一位青年干

部却举手站了起来，当着全ိ人的
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面说了ᤈನ一႗话 ：“老师，Ϳፌ我

们讲了ᤈ˦多依法行政，我不想听。

我们ᤈ次来是专᫃学习ݠ何ᤋ法行

政Ꮻԡ可以不ᜂᤝቃ责任的。”我开

始以为听ᩲ了，让他将ᤈ段话ԡ重

，讲了一᥆。ᤈ时ϋ，我才঻ཀྵ大ৢܭ

原来他们所理解的“行政的法律᮳

ᬗ及其规ᥘ”ብཀྵ是ݠ此ե义！

我把ᤈː个事Γ结合起来想了

想，不ህ产生了一ˍ担ঊ 果上ݠ：

述中ᤈ个要“坚持ᤋ法行政Ꮻ不ᜂ

ᤝቃ责任”的政ऊ机关，ᐐឰ了“ד

ণ政ऊ确实是ᩲ了，我也要说政ऊ

正确”的律师Ϣ了法律ᮏ问，那Ϣ

出ᤋ法行政行为的政ऊ就会对依法

行政ᤪຒܿԝ自ᝀ，Ԧ正ᤋ法了会

有法律ᮏ问ࣟঅ ૕着，长 此以ड़，

可能ᤌ̤˦是合法、̤˦是ᤋ法ᦐ

ା不明ᄇ了。ݠ果ᤈನ的话，我们推

进依法行政、建设法治政ऊ的目标

还将ݠ何实现὎

党的十八届پ中全会通过的《中

共中央关于全面推进依法治国ᔪ干

重大问题的决定》提出了“建立权

责统一、权威高஍的依法行政体制，

加ঌ建设职能科学、权责法定、执

法严明、公开公正、ङฝ高஍、守

法诚信的法治政ऊ”的目标，同时

也明确了“积极推行政ऊ法律ᮏ问

制度，建立政ऊ法制机౞人员为主

体、ծஆ专家和律师参加的法律ᮏ

问队伍，保证法律ᮏ问在制定重大

行政决策、推进依法行政中发挥积

极作用”的要求，党的十九大ઑշ

则进一൦明确了“坚持依法治国、依

法执政、依法行政共同推进，坚持

法治国家、法治政ऊ、法治社会一

体建设”的重要任务，由此可见，中

央对推进依法行政、建设法治政ऊ

的决心和目标是᭤࣢坚决和明确的。

此外，中央要求“积极推行法律ᮏ问

制度”的目的，就在于保障重大行

政决策的合法性，促进政ऊ的依法

行政。

此，无论是针对明明知᥋ᤋڂ

法行政还要“强词݄理”地为ᤋ法

行为ᣳ解的个别律师，还是͍ڏ“坚

持ᤋ法行政Ꮻ不ᜂᤝቃ责任”的少

஝政ऊ机关工作人员，其思路与中

央推进依法行政、建设法治政ऊ的

要求ᦐ是ᑀ᥋Ꮻ᯵的。࠿其是政ऊ

法律ᮏ问，要恪守自ࣂ的法律底线，

决不能在合法与ᤋ法的界限上ፌ人

以ᩲឨ的信号。ա则，ᤈ̏行为ᦐ

将影响政ऊ依法行政的自ᝀ性。ڂ

此，政ऊ法律ᮏ问ݠ何“ᮏ”和“问”，

就是一件᭤࣢重要的事情。

第一，政ऊ法律ᮏ问要“ᮏ”依

法行政的制度与内๰，“问”政ऊ依

法行政的Ц体实ஷ࿄ц。作为政ऊ

法律ᮏ问的律师要ྀ৙和了解我国

的行政法律制度，知晓依法行政的

基本理ঐ与原则，要经࣢关ฌ政ऊ

Ц体法律事务的合法与ա，为政ऊ

Ϣ合格的“法治参ៃ”。

第二，政ऊ法律ᮏ问要“ᮏ”当

地依法行政的实际࿄ц，“问”百ށ

对政ऊ依法行政的感受与࣏మ。成

为౽一个地ӝ的政ऊ法律ᮏ问，律

师要了解地情、ӝ情，知᥋当地依

法行政实ஷ的Ц体࿄ц，了解当地

老百ށ对政ऊ依法࿄ц的感受以及

࣏మ解决的实际问题，ᤈನ才能成

为ኀ合现实ᭊ要的“法律ᮏ问”。

第三，政ऊ法律ᮏ问要“ᮏ”法

律底线，“问”वੴ法律精神之正气。

政ऊ工作Ӣ݀ʺ፜，政ऊ工作人员

工作ጓঅ，ሯ不小心，就有可能导

致行政行为程 ऀ၆Ⴘ，ၵᒰ ᤋ法。

果对ᤈನ的ᤋ法行为进行᛽护并ݠ

进行“强词݄理”，就是对法律ሢऀ

的一መᆡڂ。ڮ此，法律ᮏ问要व

ੴ法律之正气，ಞ依法办事之ഛನ。

上海市委书记李强同志在 2018

年 � 月 2 日举行的上海市委法律ᮏ

问ᐐ任仪式上发表讲话，对法律ᮏ

问提出要ਵ得“守牢法律底线、ᐑ

ཥ中心工作、立足自身优ҹ，发挥

好把关、参ៃ、ጱ带作用”的Ц体要求。

我认为，ᤈ႗话值得担任法律ᮏ问

的同志们好好းᇜ与ᆑቃ。

⊾⿅俊

华东政法大学ஔ૿、博ܣ生导师、ಣ学

ష委员会委员，上海ۢ市管理行政执法

ᆑቃ会副会长，上海市法学会行政法学

ᆑቃ会副会长，上海市委法律ᮏ问，上

海市人民政ऊ法律ᮏ问，上海市人民政

ऊ行政ܭ议委员会委员。



2008 年 5 月， 上 ង 人 %S� 

$IBSMFT %� .FLXVOZF（ ԁ 原 ࠆ

原շ，下称“上ង人”）与第一ᜂ上

ង人 -PUVT $BQJUBM -JNJUFE、第二

ᜂ 上ង人 45"/#*$ 订有一份《ႃ

信ሓ人ᐧ权投ᠫ协议》。2015 年 �

月 27 日， 上 ង人 以 -PUVT $BQJUBM 

-JNJUFE、45"/#*$、.5/、)*4 

)0-%*/(、*/5 508&34（ ԁ 原

ᑀఀ

ᜂշ方，下称“ᜂ上ង人”）为ᜂࠆ

շ方，向拉各ள市法ᬓ提 起ង ᝸。

次月 2� 日，第一ᜂշ（ԁ第一ᜂ上

ង人）向拉各ள市法ᬓ提出管ᣨ权

प议，认为案件应当根૶ͅᜇ条൜

的ጞ定，交由ͅᜇऑ解决。随 后，

第二ᒰ第五ᜂշ（ԁ第二ᒰ第五ᜂ

上ង人）相ፙ提出管ᣨ权प议，ੋ

认为拉各ள市法ᬓᎥˬ管ᣨ权，ੋ

认为自身在ង᝸案件中并无ᜂង的

主体身份，原շ࡛于໛用司法程ऀ。

2016 年 10 月 18 日，拉各ள市法ᬓ

作出管ᣨ权ᜇ定，认为案件应当首

先通过ͅᜇ的方式解决，Զ有在ቄ

尽了ͅᜇ程ऀ手段的情ц下，法ᬓ

才能行Ύ管ᣨ权。10 月 28 日，针

对拉各ள市法ᬓ的管ᣨ权ᜇ定，原

շ向ࡉ日Ѿ亚上ង法ᬓ提出上ង。
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文Ǝ上海ള䱻㔅⎄䍮᱉Ԩ㻷ည઎会୼ӁԨ㻷⹊ガѣᗹ

2018 年 4 月，౅日૧ჱ上໕法ᇾ৽ Mekwunye v. Lotus Capital 
Limited & Ors. 一ӄǄ下׬“Lotus ӄ”ǅ 作出֋ۨ，ዐኹ了ઙ߳ຯ市法

ᇾ的໕໅ײႾ，ॽ有ࢇ࠲同ኛᅱ঍ᆯዙ֋的ݛ๕঴ਦ。ݻ޿֋ۨ໯঴ਦ

的࿚༶ภ及ڟ“೻ቋኸ੦ᇑ੗ዙ֋Ⴀ的࠲ဣ”、“ዙ֋ၹᅱ၎ܔႠᇑ໕໅

有ೠஃණ为，౅。ڪ”Ⴞዐኹײҹ໕໅ݟޏ໕໅行为能“、”܈ෙට዆ڼ

日૧ჱ上໕法ᇾ在 Lotus ӄዐ݀՗的֋ಒۅ࠵，ॽᇑኼ在أݭ和ዘ新዆

ۨ౅日૧ჱĖዙ֋ᇑۙ঴法ė的法ӄǄ以下2017“׬ 法ӄ”ǅ一ׯ，ڢ为

౅日૧ჱዙ֋法律዆܈的၄代化ገችۅ。本文ܔ Lotus ӄ的֋ಒᅪ९ᇎ

以঻ถ，以ử܁ኁ。

-PUVTವ὘
ெѾ̎ͅᜇข॥҄एࡉ
ᄊဘ̽ӑᣁઉགὝ



上ង人在其《上ង࿄》中提出了

О个上ង事由 ：（1）一ࠆ法ᬓళ就各

方当事人在一ࠆ程ऀ中提出的全部

̂议事ᮊ一一作出回应，是աᤋᑀ

正当程ऀ原则὎（2）上ង人在一ࠆ

程ऀ中提出的̂议事ᮊᡔ出《ႃ信

ሓ人ᐧ权投ᠫ协议》ͅᜇ条൜所能

覆盖的ᔵ围，一ࠆ法ᬓ应当Ꮶᘽ到

ᤈ̏̂议事ᮊ无法通过ͅᜇ的方式

́以全部解决 ；（�）一ࠆ法ᬓళ能

ᥖ 从 0CFNCF 案 和 ,46%# 案确

立的ᜇѼ先Γ ；（�）一ࠆ法ᬓও视

了《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解法案》第

5�2�C 条 的立 法௉义 及 1BSOPNT

案、5SJEFOU 案确立的ᜇѼ先Γ ；（5）

ʽង̃ႀ

在原շ提出൛ឃ主张的情ц下，一

法ᬓ̩从表面证૶认定不存在൛ࠆ

ឃ，ᤋԦ了 /JNBTB 案确立的ᜇѼ

先Γ ；（6）一ࠆ法ᬓళ就各方当事

人提出的所有管ᣨ权事ᮊ作出回应，

Ꮻ那̏ళᜂ回应的事ᮊ可能对案件

是ա可以通过ͅᜇ的方式解决造成

影响。

第一ᜂ上ង人向上ង法ᬓ提交

了ንᣳ࿄，其余ᜂ上ង人کళ应ង。

第一ᜂ上ង人在ንᣳ࿄中也提出了

О个针锋相对的Ԧ᯷问题 ：（1）在各

个当事人ک已获得平等程ऀ权Ѿ的

情ц下，一ࠆ法ᬓళ就第二ᒰ第五

ᜂշ提出的प议作出回应，是ա౞

成对原շ正当程ऀ权Ѿ的૯ࠏ὎（2）

一ࠆ法ᬓ认为原շ的ង᝸主张࡛于

《ႃ信ሓ人ᐧ权投ᠫ协议》中ͅᜇ条

൜的管ᣨᔵ围，是ա正确὎（�）在

0CFNCF 案、,46%# 案与本案事

实ᑀఀ存在ࣀप的情ц下，法ᬓ是

ա必须ᥖ从ᤈː个先Γ὎（�）一ࠆ

法ᬓ根૶《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解法案》

第 5�2�C 条的规定，作出中ൣង᝸程

ऀ的决定，是ա正确὎（5）/JNBTB

案的事实ᑀఀ与原շ在本案中主张

的事实是ա相关὎（6）一ࠆ法ᬓ根

૶《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解法案》第 5

条的规定，中ൣង᝸程ऀ，将̂议

交由ͅᜇ方式先行处理，是ա正确὎

针对上ង事由一，ԁ一ࠆ法ᬓ

是աᭊ要对当事人在一ࠆ程ऀ中提

出的全部̂议事ᮊ作出回应，上ង

人特别提出，一ࠆ法ᬓళ就第二ᒰ

第五ᜂ上ង人提出的ᜂង主体ᠫ格

问题、໛用司法程ऀ问题等作出回

应，̩ࠆ理了上ង人与第一ᜂ上ង

人之间的̂议事ᮊ，ᤋԦ了 5BJTFJ

案、0ST 案确立的“一ࠆ法ᬓ应当

”理当事人提出的所有̂议事ᮊࠆ

ᤈ一原则。

上ង法ᬓ认为，一ࠆ法ᬓ在ࠆ

理过程中̩就案件是ա应当通过ͅ

ᜇ的方式解决ᤈ一问题作出了回应，

表面上看，一ࠆ法ᬓ的Ϣ法ͫ˫与

法律所确立的“一ࠆ法ᬓ应当ࠆ理

当事人提出的所有̂议事ᮊ”原则

相ф突，但根૶ 6EP 案确立的先Γ，

理一ᮊ̂议足以ࠆ法ᬓ认为ࠆ一ݠ

ᜇѼ᜺ག

覆盖其余̂议，Ꮻԡ不ᒰ于౞成司

法不公的，一ࠆ法ᬓ有权选હ̩ࠆ

理សᮊ̂议，Ꮻ无ᭊ对当事人提出

的全部̂议事ᮊ一一进行回应。本

案中，一ࠆ法ᬓ通过ࠆ理上ង人与

第一ᜂ上ង人之间的̂议，Χ已得

出一ࠆ法ᬓᎥˬ管ᣨ权的结论，故

一ࠆ法ᬓ选હ不对当事人提出的其

余̂议事ᮊ进行回应，并不ᤋԦ法

律规定ੋѼΓ精神。

针对上ង事由二，ԁ上ង人在

一ࠆ程ऀ中提出的̂议事ᮊᡔ出基

础合同中ͅᜇ条൜ 所能 覆 盖的ᔵ

围，上ង人亦就᭤ᎂጞ方ᜂշ提出

了൛ឃ的主张，故̂议事ᮊ无法通

过ͅᜇ的方式́以全部解决。上ង

人在一ࠆ程ऀ中声称，其与第一ᜂ

上ង人、第二ᜂ上ង人ኤ署的《ႃ

信ሓ人ᐧ权投ᠫ协议》存在൛ឃ，

五名ᜂ上ង人通过《ႃ信ሓ人ᐧ权

投ᠫ协议》ᰕ取ӊ઺上ង人在内的

。日Ѿ亚人民的信任和投ᠫࡉ

上ង法ᬓ指出，ࡉ日Ѿ亚司法

系统尚ళ作出过๘及“Ѳ事指଍与

ͅᜇ的关系”的司法Ѽ决，但是其

他法域在 ᤈ 方面的司法观点值得

ώ ᧝。 ӿ 度 法 ᬓ 在 8PSME 4QPSU 

(SPVQ 一案中指出，当事人ᙊཀྵ提

出了൛ឃ的主张，但ស主张并ళ影

响基础合同内ͅᜇ条൜的஍力，也

没有导致基础合同不可执行。在上

ង法ᬓ看来，൛ឃ的主张与基础合

同஍力、ͅᜇ条൜஍力是三个相̉

独立的问题，上ង人在一ࠆ程ऀ中

提出的൛ឃ主张，其对象并᭤基础

合同，亦᭤ͅᜇ条൜。ڂ此，上ង

法ᬓ认为，不能̩̩ڂ为存在൛ឃ

的主张，就认为当事人之间的̂议

4)*"$˄ಝ
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过ԝї个月来，᭤ฯ国际ͅᜇ

发生了ї件大事 拉、ͺ得角׎߷：

和ᔚ˝相ፙ加入《ጱጞ公ጞ》；南᭤

颁࣋了新国际ͅᜇ法 ；᭤ฯ统一׸

法组织（0)"%"）发࣋了《统一ͅ

ᜇ法案》、《统一调解法案》和修订

后的《司法与ͅᜇ共同法ᬓͅᜇ规

则》。事实上，᭤ฯ国家一ᄰ是现代

国际ͅᜇ法发展的主要推动Ꮸ之一。

在立法方面，1995 年《联合国国际

᠟௜法委员会ͅᜇ示ᔵ法》（以下

称“《示ᔵ法》”）通过后，开թ了᭤

ฯ国家第三代ͅᜇ法的时代。其中，

日Ѿ亚于ࡉ 1988 年 � 月 1� 日制定

እក

的《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解法案》Ύ

其成为第一个᧔纳《示ᔵ法》的᭤

ฯ国家。2017 年，ࡉ日Ѿ亚正式թ

动《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解法案》的

修订工作，2017 法案目Ғ已经通过

了参议ᬓࠆ议，ॠ众议ᬓ通过后就

将ઑ᤟总统批准。

“ 有 ஍ ͅ ᜇ 协 议 排 除 法 ᬓ 管

ᣨ”，既为《承认和执行外国ͅᜇᜇ

决公ጞ》、《联合国国际᠟௜法委员

会国际׸事ͅᜇ示ᔵ法》等国际性

文件所认可，也是各主要法域ᥖ守

的ͅᜇ基本法理，尽管在Ц体的条

文౞造和司法支持ࡇ度上有所不一。

从原շ � 上ង人的主张中不难发现，

“ͅᜇ协议的相对性”原理容௜ᜂጘ

纷主体的多ನ性所્战。同ನ，作为

ӝ分主管机关依૶的ͅᜇ协议，与

ង᝸中的“第三人制度”、“共同ង᝸

制度”等，在实际ᤠ用中，存在着价

值位阶上的Ⴁ点，ᤈ在ాܭ、新型交

௜场ఀ中经࣢出现。ࡉ日Ѿ亚上ង法

ᬓ通过 -PUVT 案有஍地រ᧖了“有஍

ͅᜇ协议排除法ᬓ管ᣨ”ᤈ一ͅᜇ

基本法理在ࡉ日Ѿ亚所获得的尊重。

立法技ష的完善和司法理ঐ的更新

将Ύ得ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ法律制度的发

展Ғఀ可期，值得持续́以关ฌ。

不可ͅᜇ。

针对上ង事由三，ԁ一ࠆ法ᬓ

ళ 能 ᥖ 从 0CFNCF 案 和 ,46%#

案确立的ᜇѼ先Γ。首先，上ង法

ᬓ认为，Զ有当先Γ与在ࠆ案件存

有相ͫ事实ੋ̂点的情ц下，“ᥖ

从先Γ原则”才应当ᤠ用。其次，

在一ࠆ程ऀ中，第一ᜂ上ង人要求

一ࠆ 程 ऀ中ൣ，此 ᮊ 程 ऀ性 ង 求

与 0CFNCF 案中的主张并不相同。

0CFNCF 案确立的先Γ精神是“ᔪ

当事人ႂឰង᝸程ऀ中ൣ的，ႂឰ

方当事人ᭊ从ళ作出过ង᝸行为，

ڂ。”ឰण期、提交ንᣳ࿄等ႂݠ

此，在程ऀ性主张不同的情ц下，

一ࠆ法ᬓ可以不ᤠ用 0CFNCF 案

确立的先Γ精神，ᜂ上ង人的ង᝸

参与行为不代表ᜂ上ង人认同一ࠆ

法ᬓવ有管ᣨ权。此外，ᙊཀྵ第二

ᜂ上ង人在一ࠆង᝸程ऀ中提交过

ንᣳ࿄，但根૶《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与

调解法案》第 5 条的立法精神以及

,46%# 案确立的“存在ͅᜇ条൜

时，法ᬓ有权中ൣ程ऀ”的先Γ精神，

一ࠆ法ᬓ中ൣង᝸程ऀ的ᜇ定并不

ᤋᑀ先Γ。

针对上ង事由پ，ԁ一ࠆ法ᬓ

作出中ൣង᝸程ऀ的决定，是աᤋ

Ԧੋও视了《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解

法案》第 5�2�C 条的规定。上ង法

ᬓ认为，第一ᜂ上ង人在一ࠆ程ऀ

中已经通过书面文件的形式，表᣺

了其൘ો 《ིႃ信ሓ人ᐧ权投ᠫ协

议》中ͅᜇ条൜的ጞ定，通过ͅᜇ

的方式解决ጘ纷。除᭤上ង人能ܵ

举证证明第一ᜂ上ង人已经ஊफ了

选હͅᜇ的ਓਝ，法ᬓ有权自由ᜇ

量《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解法案》第

5�2�C 条规定的中ൣ条件是ա已经

成就，ᤈ与 5SJEFOU 案等先Γ所表

᣺的精神相一致。

针对上ង事由五，ԁ在原շ提

出൛ឃ主张的情ц下，一ࠆ法ᬓ̩

从表面证૶认定不存在൛ឃ，ᤋԦ

了 /JNBTB 案确立的ᜇѼ先Γ。第

一ᜂ上ង人ઈᣳ称，上ង人ᙊཀྵ提

出了൛ឃ，但൛ឃ主张̩̩是上ង

人ᘿϜ陈述主张的ణ代方案，Ꮻᘿ

Ϝ陈述的问题完全可以交由ͅᜇऑ

解决。上ង法ᬓ认为，/JNBTB 案

回ን了“̤˦是൛ឃ和൛ឃ行为”

等问题，但本次上ង针对的是一ࠆ

法ᬓ所作出的中ൣង᝸程ऀ的中间

ᜇ 定（JOUFSMPDVUPSZ）， 有关 于“ ̤

˦是൛ឃ和൛ឃ行为”等̂议的ࠆ

理，应留ॠ实体ࠆ理阶段́以解决。

理的情ࠆ法ᬓ在ళ经过ࠆ此，一ڂ

ц下，不应य़ᄰ作出不存在൛ឃ的

认定。

针对上ង事由О，ԁ一ࠆ法ᬓ

在ళ全部ࠆ理各方当事人提出的所

有管ᣨ权事ᮊ时，ᜇ定中ൣ程ऀ，是

աᤋԦ《ࡉ日Ѿ亚ͅᜇ与调解法案》

第 5 条的规定。上ង法ᬓ认为，此

事由与上ង事由一相同，不应ᜂ支持。

最终，上ង法ᬓ认为，上ង人

第一ᒰپᮊ上ង理由ک不成立，故

上ង人的上ងႂឰ不应获得支持，

原ࠆᜇ定́以维持。
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ᅬྫင，ڰڰۅۅ在心ཀྵ!
լ᧛෼律师᝻េ୒᜶
文Ǝ李海歌 ࡎ小⿴

䇵䈾时䰪φ���� ᒪ � ᴾ �� ᰛ
਍ 䇵 Ӱφ吴䠇⋿
䟽 䇵 Ӱφ李海歌 ࡎ小⿴

᧔᝻̡Ὁ回顾上海律师行业恢复

重建的历史，长宁区法律顾问处是全

市各区县中最早设立的法律顾问处之

一，像吴金泉、王宁书、李长江等老

师，都给我们留下了非常深刻的印象。

今天我们请89岁高龄的吴老师来回忆

一下那段难忘的历史。

լ᧛෼Ὁ新华律师事务所的Ғ

身，是长߱ӝ法律ᮏ问处，1981 年

设立，当时就王߱书、李长江和我

三个人，我们ᦐ是从公߷系统过来

的。我和王߱书原来学的法律，࡛

于ॆ队。李长江᠇责对外，ڂ为他

ྀ৙长߱ӝ。王߱书年纪大̏，就

᠇责ᮏ问处内部的管理。我开始是

打ా，行政工作、᠉务׺，̤˦事

ᦐ干。后来通过了上海市的统Ꮶ，我、

王߱书、李长江ᦐ取得了ӝ里第一

批的律师ᠫ格。当时我还不知᥋成

绩，后来是律协的何后副会长对我

说 ：“老լ׺，Ϳᤈ次在长߱ӝᏦ得

第 1 名׺，上海市ͿᏦ第 10 名׺。”

当时ӝ政ऊ批了 8 ӢЋ作开办

经ᠠ。我们的起൦阶段᭤࣢ᓣ苦，

੝子是向ӝ政ऊώ的，在长߱ӝ少

年ࠍஸ边ਕ园路 �� 号，里面ቇቇ

也，̤˦ᦐ没有，ಸ೰板ў、ზݠ

ᄚ等ᦐ是到ӝ政ऊ۷ஊઑऌ物ֶ的

地方ԝ૰来的，我们把߲们ୃ回来，

再˼̏工Ц，ឰ人来打ї张办公ಸ

೰，ཀྵ后自ࣂ෴໢。 “长߱ӝ法律ᮏ

问处”的ྡ子也是王߱书自ࣂ写的。

后来事务所发展了，通过ӝ政ऊ᠔

Ꮆ的法华᪚路的੝子，将事务所积

ግ的 80 多ʺЋᦐ投了进ԝ，一ᄰΎ
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用到现在。

长߱ӝ法律ᮏ问处主任以及后

来的新华律师事务所主任，最开始

是 王߱ 书，后来 是 స౼ᴔ、ᦌ立，

我担任副主任。事务所的Ц体事情

ᦐ我们来办，我和历任主任的关系

ᦐඋᣗ好，工作上相̉ᦡ合。当时

我们并没有认为自ࣂ是领导，Ꮻ是

ᝀ得我们应当带݀Չ苦、Չ̇，ա

则就没有说服力。

Ѹ开始Ϣ律师工作时，我ఢ到

市一所ԝ实习，带ஔ老师是ϔ॓॓、

ᬆ᭢߷、ʺ慧̥三位老师，她们办

民事、Ѳ事案件我ᦐ跟着ԝஸ听。

当时我们办案提成̩ �0�，我

主要办理法律ଭҰ案件，ஆ入更少。

其他案件一ᓊ标的也උᣗ小，以Ѳ

事案件和ళ成年人案件ࡐ多，࠿其

是ళ成年人案件ஆᠠ 15 Ћ，�0�

Զ有 ��5 Ћ。长߱法ᬓ设立保护ళ

成年人法ऑ，我们律师事务所也ᦡ

开展保护ళ成年人的业务，我有ݓ

一年最多办了 29 个ళ成年人案件，

主要是为了开展ᤈᮊ业务，Ꮻ不是

为了ᨑ。后来，除了ళ成年人案件、

Ѳ事案件，我也接受法律ᮏ问业务，

最多的时ϋፌʹ八十个ӭ位担任法

律ᮏ问。

1988 年，我和ᗘᕳޞ律师一起

办了个案子，就在长߱ӝ，当事人ᜂ

行政ભ留 10 天，我办案子ॢฌ重用

证૶说话，经过ї个回合，最后，市

公߷局把ᤈ个处Ꭿ决定ፌ୤ᩙ了。此

案我自ࣂ也没有过多在ਓ，但是在

外面的影响还是ॢ大的。199� 年，

ᜂຬ南出ྠ社ᎄ入《ᣳ护和代理词》

一书，标题是“民շ官，就不能打

赢官司ՙ”，同时ᎄ入的还有ᦀ传本、

ᬝ൧平等大律师写的法律文书。

在律师开展法律ᮏ问十周年时，

我ఢ经写过一ኽሽ子，发表在《上海

律师》专ѯ上，题目是 《ቃብ是᯸

不走，还是ᇜ不转》，ᤈ里面Ԧ௢了

我对ࠇਗ਼服务的গ度 ：既忠于ࠇਗ਼

的合法权益，同时也应សᥖ守法律。

新华所最大特点是᮳气උᣗ正，

律师开展业务ॢ少发生ᜂ投ង的现

象。事务所۲Щ了好多人才，我们

指导青年要认真办案，Ϣ正ᄰ善ᓢ、

忠诚老实的人，不要А看到ࠇਗ਼的

ᨑ ；Ꮻ青年也带ፌ我们新的技ష与

知គ。来事务所实习的学生后来大

ᦐॢ优秀，我从年轻人身上也学到

不少新的知គ。

江ࠌ法原来在ӝ司法局工作，

后来我动员他来当律师，我们一起

办了好多案子。“严打”时期，有次

办理一个群ൿ的案件，那时群ൿ不

得了，Ѽ起来ॢ严重的，我对江ࠌ

法分ౢ说 ：“ᤈ个案子ॢ明显是无Ꮅ

的，一方让带东᜵，当事人不知᥋

带的ᤈ个是Ѡ٨。”江ࠌ法ԁ作了无

Ꮅᣳ护，ᙊཀྵ是“严打”时期，最后

还是Ѽ决无Ꮅ。

我们律师事务所一向ો规ᅾ办

事，ӝ里面那时奖᧛是 5 Ћ，市里

是 6 Ћ，为了̂取ᤈ 1 ᨑ，我੽ڱ

了ӝ长，最后他થ板同ਓ了。为̤

˦能同ਓք，ᤈ里面有个原ڂ ：ӝ

政ऊఢ经到ๆ江丽水ԝା协作活动，

ԥ方草ኤ了个“合同”，回来后ᝀ得

ԍ力ॢ大。ӝ政ऊ召集公、ೝ、法、

律师事务所پ个ӭ位开会专᫃ᆑቃ，

当时其他ӭ位没讲̤˦，我̳ጺш

᭢ࠇ观地对此事进行了分ౢ，认为

ស文件没有经济标的，没有Ц体条

൜，不能ካ经济合同，Զ是个ਓ向书。

我将所学的法律知គ运用于工作实

践中，为领导决策提供了有说服力

的专业观点，得到ӝ政ऊ有关领导

的肯定和信任，所以我的ႂឰ通过

了。当时ӝ里和有̏ᛤ᥋还没有正

式ᐐឰ我们当法律ᮏ问，但是有̤

˦事情ᦐ来੽我们。

我们事务所历来ฌ重律师团队

协作。在 198� 年办了个影响ᣗ大的

“大中华”ፙ承案件，就是集中力量，

一批律师一起上，案件得到ݰ善解

决。还有好多案子，උݠ๘及长߱

分局和ᓈ天部那件৳动中央的案件，

我和王߱书ː人同李国机、స君ၒ

ː位律师打对台，也ᦐ是集中力量

一起上，最后调解解决结案。

当年还有一件事情，有一个小

在长߱中心Ӟᬓ看Ⴡ过程中不ࣴߧ

ԝ世，౽家࡛打了Ӟ生一个᏿А，

把办公ಸဝၕ板ᦐᆣᆿ了。当时市

领导要求公߷局把ᤈ个人ભ留起来。

公߷局里面有ːመਓ见，ࢻԿ为难，

就ឰ了律师ԝ׸量，我、王߱ 书、

స౼ᴔᦐԝ了。当时我提出不能ભ，

但是ఇ时也不ࠂஊ。把他ஊ回ԝ，

Ӟᬓ里不ን应 ；ભ的话，ʺ一他家

里有人想不开ট˦办὎ᤈನ影响就

不得了了，我建议在公߷局办公室

里，ึ位领导对他进行ஔᐲ，ᎁ和

一下ԥ方的情፜。长߱ӝ公߷局ॢ

重视律师的ਓ见，ึ了一位副局长，

与当事人گ在办公室里េ了一ܴ，

最后他承认了ᩲឨ。以后ӞႥ事故

就ોӞႥ事故的规定办理，事情就
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解决了。

我担任法律ᮏ问的新华ᛤ᥋ᇌ

上个ᜂឃᰕ的案子，开始为了求ሷ，

ೝࠣᬓ一ᄰ不᧔取ଐஷ。ӝ领导ॢ

重视律师的ਓ见，提出应សોི新

华所律师提出的ਓ见来办，我也说

服了ೝࠣ长。最终๘߁ឃᰕ的࿁Ꮅ

Ⴁ人ᜂ፤之以法。后来，长߱法߁

ᬓ讨论有关案件时，ᦐ会ឰ我ԝ列

席。我还担任过看守所的监ᅖ员。

Զ要是有关ӭ位和领导的߷排ੋ要

求，我ᦐ会想办法解决，Ꮻ经济ஆ

入方面我Ꮶᘽ是උᣗ少的。

在处理උᣗ೤手的ᤷ博ᦥ家ጘ

纷案件时，一开始对方సᤷ博ॢખ

ᝏ，本来她可能要ᣥ官司的，但Ꮶ

ᘽԥ方的社会影响后，我方主动୤

ង，同时ኤ订了案外调解协议，由

ᤷ博ᦥ家ፙ续ምᠨ三年。సᤷ博ॢ

感谢我，在我们新华律师事务所建

所 10 周年大会上，ឰ她来唱《ᄇඐ

女》，她一边唱，一边过来和我握手

致谢。

ሏ开副主任的一线工作岗位以

后，我ԡ留在所里Ϣ一̏法律ᮏ问、

法律ଭҰ、֧វ接ॠ等工作，ॢ多

ᦐ是义务֧វ。法律ଭҰࣟҰ分ึ

案子，我ᦡ合其他律师办案子，但

我不૆ᨑ。经ӝ政ऊ批准，我ᤞ͔

的时间ण长了 � 年。ᄰ到 86 岁那

年不ਡ୑͞了ᒒ，才不ԝ事务所了。

我对现在的生活ॢ满ਓ，以Ғ

上ိ的时ϋ主要是ᨛᆑ法律，现在

ቇᫌ时间多就读点ס诗，感ৢ人生。

新华所ඈ年敬老节、春节ᦐ会邀ឰ

我们老律师回所参加活动，ԁΎ后

来改制为合͗所，也还是ᤈನ。ᦌ

立、王嵘、์ป ࣴ等后辈ᦐ不ᩲ，

࣢有问ϋ。

市律 师 协 会 ॢ 关 心 我 们 老律

师，ඈ年ᦐ߷排大型ᐑ会，还有小

组活动，我们平时不࣢出来，ᦐॢ

࣏మ能经࣢一起见见面，េេ心。

᧔᝻̡Ὁ新华律师事务所是上海

的国办所中最早获得司法部表彰的两家

事务所之一，也是全国律协表彰的办

理未成年人案件的先进单位，它的前

身就是吴老师等老前辈们创建的长宁

区法律顾问处。

吴老师说自己籍籍无名，只是做

些具体的工作，实在是非常地谦虚。

其实新华所的荣誉都是初创者艰苦奋

斗打下的基础，由每位律师执着辛勤

的付出换来的。

吴老师在不同的发展阶段，都虚

心好学，他不但钻研法律，还向一所

老律师学习、向女律师学习，后来当带

教老师时又向青年学习，因此能与时

俱进，跟上时代发展的步伐。

吴老师不光是律师界的前辈，还

像亲人长辈一样地关心着我们后辈。我

俩的孩子都是1986年出生的，记得在

八十年代末，在吴老师的关心、推荐下，

我们去买了人保一个很好的儿童保险，

直到九十年代兑现，其间我们一直能感

受到吴老师的关心。不论是留在律师协

会还是调到市司法局工作，很长一段时

间里，每到过年，我俩总能收到吴老师

的亲笔手写贺卡，令人非常感动。我们

也常常记挂吴老师，凡是遇到新华所的

律师，我们都会问询吴老师的近况。每

当听说吴老师身体很好，仍然在执业、

在接待，我们都为此而感到欣慰。

今天我们在此重逢，一起回顾当

年，彼此仍然觉得非常熟悉和亲切。

前辈们的创业经历值得铭记，他们埋

头苦干、甘于奉献的精神风貌更值得

发扬光大。
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为ਥዢᄇᛞჁ，Չ了ː年的၌ܣઈ

ჼᕲ格列卫。但由于၌ܣઈჼᕲ价

格௕贵，不堪重᠇的他改用ӿ度͌

制ᕲ，ᤈመᕲ的价格Զ有၌ܣᕲ的

1�20。ᬆ勇推ᕛፌ了其他ჁԤ，还

ࣟঅ代᠔。随着ჁԤ间的传୧，᠔

˼的ჁԤᤪຒܙ多，ᕲֶ价格ᤪຒ

ᬌͰ，ᄰᒰඈᄤ从 �000 Ћᄰᒰᬌ

到 200 余Ћ。为方Χ支̷᠔ᕲ൜，

ᬆ勇通过๼ࠃᎪ以 500 Ћ的价格，

成功᠔˼ 1 张用他人身份信ৌ开设

的ᩐ行ώ记ӵ，用于接ஆჁԤ的᠔

ᕲ൜，并定期转᠍到ӿ度公司指定

的᠍ਗ਼ 
 用于᠔˼ᕲ物。ᬆ勇为Ⴡ

Ԥ们提供的ࣟҰ完全是无Ϫ的，他

还运用ྀ৙ᔮ文的特长，Вᠠ为Ⴡ

Ԥ提供ᏢឋࣟҰ。

不ˤ之Ғ，《我不是ᕲ神》（以下

እ称“《ᕲ神》”）热௢。

నԤ们让我点评，我࿇៹一下，

ፌ了个ࣀ评。之所以࿇៹，是ڂ为与

那̏཈片උ起来，此片已经ॢ不ᩲ了，

ፌࣀ评是ڂ为与我的ᮕ期相ࣀၵ远。

ႃ影上௢Ғї天，నԤڔႲ转

了一ኽ论文，《价值Ѽ断与Ѳ法解᧖ ：

对ᬆ勇案的Ѳ法ܒڈ与出路的思Ꮶ》

（原ᣒ于《清华法律评论》第 9 Ԅ第

1 ᣤ），作Ꮸ是清华大学法学ᬓҷ东

ྊஔ૿。我在下ိ的地ᨡ上读完了

此文，ԡ看了ᬆ勇案的《不起ង决定

书》（ෙ ೝ公 Ѳ 不ងǛ2015ǜ1 号），

回ᮏ了ႃ影的原型故事，思Ꮶ了案件

的ԝᎵ路य़。

ႃ影主人公的原型ᬆ勇ᜂ确ច

文Ǝᶞ䙐梅 

ేੂ的๟ۉᆖ，
࣏๟ӄጱǛ

Ăʞ律师Ā뺶āăĄ̦۽뺷ҍŶƗ

ཀྵᏫ，根૶我国《ᕲֶ管理法》

规定，进口ᕲᭊ要经过˚ࣾೝ฾，

还ᭊ要获得ᕲֶ进口ฌв证。ᬆ勇

代᠔的ᤈ̏ӿ度͌制ᕲ，ԁΎ在ӿ

度合法生产，其Ⴅ஍也得到了ჁԤ

的认可，但在国内̯ཀྵ ࡛于 Ϝ ᕲ。

ᬆ勇ڂ“๘ݱ߁ᆾ信用ӵ管理Ꮅ和

ϜᕲᎵ”ᜂ૭，上ӢჁԤ为其׬ᩙ

联名声ଭ。ຬ南省ෙ江市人民ೝࠣ

ᬓ认为，ᬆ勇的᠔˼行为和ࣟҰ他

人᠔˼ӿ度͌制ᕲ的行为ᤋԦ了相

关规定，但ស行为不是ᩙ׬行为，

不౞成ᩙ׬ϜᕲᎵ ；其᠔˼并Ύ用

1 张ώ记ӵ的行为，完全是为了Ⴡ

Ԥ支̷自服ᕲֶ的᠔ᕲ൜，情节显

ᗃ轻ॲ，Ԁࠏ不大，不认为是࿁Ꮅ。

最后，ೝࠣᬓ决定对ᬆ勇不起ង。
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可是，改ᎄ后的《ᕲ神》，্好

ગఽ了真实故事的闪А点。ႃ影ᅿ

情、݂张，Ꭵˬ基本法律࣢គ，ឨ

导公众对法律的认知。ԁΎ各位主

要演员演技ཁᜈ，也不能ଏ盖改ᎄ

情节的ΰݓ。就ϸႃ影主人公的原

型ᬆ勇所说 ：“我想થ一部更ϸ我的

ႃ影，我和ჁԤ们的真实故事，不

ᭊ要ܺ多的改ᎄ，足以让观众落ญ，

更足以让观众感受到生֑之А，感

受到爱的力量。”

真实故事中，ჁԤ之间的大爱

̉Ұ，˼ᕲ时的担心ཥᘽ，上ӢჁ

Ԥ为ᬆ勇联名声ଭ，公߷、ೝࠣᬓ

ᤪ一វ问证人，最终ೝࠣᬓᆑቃ决

定不起ង，就是一个展现৬情与૗

੧、法律与͠理的绝佳故事。

果真实故事ୃ上ᕪ幕，一定ݠ

完美。但是，并没有。

优秀的ႃ影，人物的成长必不

可少，但成长必须要ኀ合内在᤿ᣤ。

《ᕲ神》在ᤈ个ဗ节存在ࢽ大ᆶ͞。

程勇（ᬆ勇的改ᎄ角色）本人并

不是৤Ꮸ（改ᎄ设定ॢдᬗ，也确

实成了 #VH），最初Զ是经济࿄цጂ

ዽ，才由Ӯ成人用ֶ转为Ӯᕲ。ો

ིᤈ个情节，走ሓϜᕲ，ᠾ取ఒѾ，

Ѽ个 5 年有期完全没有问题。程勇

明知是࿁Ꮅ，ᠾ到了第一ೋ᧛之后，

果断ஊफ了ᤈ条不ॆ路，于是有了

大家的ங͗ᯌ，ນ᥋让ፌϜஔ૿张

长౤，Զ有ї个主要ჁԤ还有原价

˼ᕲ的权Ѿ。从法律上讲，程勇是

ϣൣ࿁Ꮅ，毫无问题。但在ႃ影中，

程勇就是见Ѿ঄义，̇൒了广大Ⴡ

Ԥ，之后的஑ᠵ也有了基础。

再后来，ї个主要ჁԤ原价˼

ᕲ的权Ѿ也จ෋了，吕受益绝మ自

ఽ，张长౤受到警方通፹，ჁԤ们

ᶞ䙐梅

Ӓ京市中 （͠上海）律师事务所律师。

业务方向：投ᠫ并᠔、ង᝸ͅᜇ。 

再次断ᕲ。此时的程勇已小有成就，

之Ғ的所 “់̇൒”，让他ᝀ得是自

造成了吕受益的൫̒，于是重新ࣂ

出ࡣ，最终 ඈ ၫψ᠛ 1500 Ћ，ඈ

个月ψ᠛ї十ʺЋ。作为一个原本

也不是ჼࣂ的小इ主，自ڏѾ是׭

Ⴢ৤Ꮸ，ᤈመࢽ大转ઉ的力量来自

于何方὎ц˅，ї个主要ჁԤ合作

Ӯᕲ早已运作成ྀ，刘ྫྷ师ାᏢឋ，

刘思慧走市场，黄ඐ᠇责运ᣥ，少

了程勇完全能ིܵ࣢运转，程勇Զ

要将ນ᥋交ፌ他们，就能确保ჁԤ

们能ܵፙ续᠔˼ӿ度ઈჼᕲ。ཀྵᏫ，

ႃ影设定他重出江ຬ，塑造他成为

ჁԤ的஑世主，ᤈನ的Ӥ华明显Ꭵ

少᤿ᣤ。

最不能接受的是，《ᕲ神》将大

Ԧึ分ᦡፌ了ᆑ发ᕲ物的၌ܣᕲԈ。

尽管ႃ影ᭊ要Ԧึ，在现有的ࠆಊ

机制之下，᠂ͫ其他角色ᦐ不可以

是Ԧึ，好ϸԶ有၌ܣᕲԈҼ强可

行，但ᤈመእӭዤఒ的处理，其实

是将最实际的受ࠏᏨԫ成了观众最

ਬ৆的ڮ人，ᤈನ的设定在知គ产

权保护̐须加强的我国，实在是更

̾人૔݀。

说到知គ产权，在看ႃ影时我

的职业Ⴡԡ࿁了。看到台词称ӿ度

͌制ᕲΦ࿁了格列 （߱故事原型中为

“格列卫”）的“ྠ权”，我ᮐ时就“֋֋”

了。ᕲֶ是对ઈႽჁ的发明，࡛于

专Ѿ权。Ꮻ此处的“ྠ权”，与ᕲֶ

完全无关。

最让人ਓ外的是ႃ影的结局，

ඈ个月ψ᠛ї十ʺࣟҰ他人的程勇，

最终还ᜂѼ了 5 年有期२Ѳ。ᤈ与

真实故事里“不起ង”的结局ᑀ᥋

Ꮻ᯵，完全出˫我的ਓந，ឨ导公

众对法律的认知，ၵᒰយჁ法律的

൵酷无情，ᗻ视法律的内在价值。

为了ႃ影，改ᎄ必不可少，可

是改ᎄ过了݀，就ԶҜ下ᅿଞ造作，

Ϡሏ了原有的价值观。ᙊཀྵ演技ፌ

力，好多᪫݀̾人ପ心。可是我看

完了ҷ东ྊ老师的文章，读完了《不

起ង决定书》，Ϣ足功ិ走进ႃ影

ᬓ，却没有看到想看的故事，没有

引发更多的思Ꮶ。ၵᒰ，没有଀眼ญ。

我所期ॠ的故事，和我看到的故事，

完全不同。

我的నԤ们不ܺ认可我的评价。

他们有的说，ႃ影不是普法片，݂

张和੆қ化不可ᥘВ。有的说，引

发大众思Ꮶ̂论，引起社会ᒺ论关

ฌ，ӭᤈ点，就好过绝大多஝国产

影片。最后，有నԤቷ问 ：Ϳ看的是

ႃ影，还是案子὎             
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˞̤˦ᄆࡣ὎

在ᤪ൦ᤠ应海પ高度，ᗨ力ф

顶的໬长过程中，我们经࣢̉相វ

问队Ԥ，为̤˦登ࡣ὎ඈ个人ᦐ有自

的ን案，有的人选હ以ဩ峰为终ࣂ

极目标，有的人᠑঺ᭃࡣ之ࢳ的绝

世美ఀ，有的人为了ᤡሏ到一个手

机信号不能覆盖的地方，有的人为

了્战ˬ֊平ख的日࣢生活，还有人

为了થི回ԝ显ୌĀĀ我的原ॢڂእ

ӭ，就是和自ࣂ独处ї天，ᤈї天

Ϳ᜝在厚厚的Ꮞፆ服中，为了让پ

ᐨ获得更多的ත气，Ϳ必须እӭ专

ฌ，情፜ሷ定，保持节ݎ，୐फ一

切൘మ和ాঐ，Ѿ用好身体机能྇

དྷත气登顶。ᤈನ的࿄গ有点ϸͫ

我᭤我的ሇ定，一片ቇ明。

登ࡣ当ཀྵ还有ॢ多其߲的好处，

උݠ有Ұ于保持精力和健康，为了

登一ऐ高海પ的ᭃࡣ，我通࣢要ᝫ

练小ӧ年，有规律的高强度ᝫ练，

可以有Ұ于远ሏᐪᑃ、ܿᄿ、ཥᘽ

等我们࣢见的亚健康ႽჁ。我跟ॢ

多想要登ࡣԡమᏫ却൦的నԤᦐ说

过，登ᭃࡣ是身体强ܥ的原ڂ，不

是结果。

不过也有心理学专家不同ਓ，

有一位老师շង我，他ᝀ得中年人

选હ登ᭃࡣ、ᡫ马拉౛的׭一原ڂ

是ڂ为中年Ԁ机，ᭊ要通过征服一

ऐࡣ峰、ᡫ完ї十公里来证明自ࣂ

̯有活力，੽回一点ڂ青春ᤲԝᏫ

ˏܿ的自信。

ᄆᮇᄊਖԪটನ὎

    世界上绝大多஝的人生活在海પ

文Ǝ䂯䭆

࿢的ک෷ኮ路

1000 ዛ以下的地方，૶说 99�99�

的人没有到过海પ高度 5000 ዛ以

上的地方。登顶的感受ॢೢ，我还

记得第一次登顶时，᭤࣢У奋，站在

ᭃࡣ之ᮬ，݀顶是湛ᗰ的天ቇ，ஊ

眼మԝᦐ是ᄇᄐᄐ的т ᭃ群ࡣ，͌

ͺ整个世界ᦐ在ᑮ下。那መݠ᧖重

᠇的感ᝀ，就好ϸ经年ግ月的ஆ᠔

ᮊ目终于结ౌ，ࠇਗ਼对我衷心表示

感谢的成就感。

但是登顶的过程ॢ჌苦，我登

ӧᑣ峰ᭃࡣ的时ϋ感ᝀ最ግ，උ我

ᡫ马拉౛的时ϋ还要ግ，ၵᒰ感ᝀ

࿢࢔ဠ࣌ک෷，ک෷ᇀ࿢ᅙ๟ิ活ዐዘᄲ的一ևݴ。ഄ实࿢کდ෷

的ࠤ๚໙փ上精彩，ణമࡗکፌߛ的დ෷๟海Ӛ 6128௝的ඔܹ෷，සࡕ

时क़ሎႹ，௽年੗能会཈቟一下 7546௝的దຯ໴߭ރ，૗ዩރ、K2、஍

ጱڪރ 。的ਐ૗ٷ࢔有࣏ރप෷ۥ௝的ܠ8000

登顶合影
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උӧ辈子所Ϣ的体力ҷ动ᦐ要ግ。

ӧᑣ峰ᭃࡣ是一ऐ技ష性ࡣ峰，有

ॢ多段тܞᭊ要用到፤ጊ，无஝次

想要 ஊ फ 下 ୤，在领 队和 队 Ԥ 的

鼓ҵ下才坚持下来。ڂ为是重ᜉ到

᣺ $1 营地后ᄰ接ф顶，ː天上Ӥ

2000 ዛ，大家ᦐ精Ⴕ力尽，在最后

的ф顶 100 ዛ，体 能到᣺了极限，

ૄ着፤ጊ登一൦，ൟ一会Ј，实在

是再也୼不动了。我把т᪡ड़т里

一ଣ，ૈ在፤子上ᦐ能ᅔ着，感ᝀϸ

是回到了上海温ఌ的家。登顶后，پ

位队Ԥ一ࡎᐧگ在地上，ӧ天ᦐ不

能说话。

὎ࡣᄆᭃݽन͵ݠ

在开始登ᭃࡣ之Ғ，我基本上

把ๆ江、߷ॶ周边大大小小的ࡣᦐ

登过了，有的还登了好ї次，ᡫ了ॢ

多个马拉౛，才஘把目Аஊ在了那

̏天边的大ᭃࡣ上。

高海પ登ࡣ第一个ᭊ要Б服的

是高Ԧ়৾，ඈ个人ᦐ会有高原Ԧ

应。大ഐ在海પ �000 ዛࢻԿ，我

们ᤈ̏普通人ᦐ会感到有̏݀Ⴛ，

严重的会ܿᄿ、֐ծڈ难和սՓ。

所់的ઈ高Ԧᕲ物基本上是无用的，

正确的Ϣ法是不要ᢺ下͔ৌ，保持

轻度运动，多喝水，ஊ轻౛，大ഐ

一天ࢻԿ的时间，一ᓊᦐ能ᤠ应那

个海પ，ཀྵ后再ᤪ൦ᤠ应更高的海

પ。ોིᤈመ方法，我在海પ 6000

多ዛ、եත量Զ有上海一ӧ的地方

高强度运动ᦐ不会有݀ႻԦ应，可

以正֐࣢ծ。

ཀྵ后是॰ऀຒ进，先从难度ᣗ

Ͱ的入᫃ࡣ峰开始，ݿپ娘ࡣ、ֻ

等ࡣᭃࣅ 5000 ዛࢻԿ的ᭃࡣ是ॢ

好的选હ，确认身体可以ᤠ应，再

ԝ્战更高的ࡣ峰。我马上ঌ �0 岁

了，身体素质也ካ一ᓊ，我能登上ԝ

6000 ዛᭃࡣ，相信更多的同事可以

උ我登得更高、更远。

高海પ登ࡣ还是有一定Ԁᬗ性

的，ԝ年我们登顶的ӧᑣ峰，̭年

就发生了ᭃ࢝，一位登ࡣ队员受͞。

̭年我们登顶的ᬳЈࡣ，在我们下

୤᤭中，有登ࡣ队员ڂ严重高Ԧ和

体力ᤩ支ᜂએ஑下ࡣ。Ғ年更是有

一位队员不ࣴ᥅难。ڂ此，有专业

的登ࡣ领队协作࠿为重要。

ʾࡣ˨Ց

ඈ次ᦐ感激大ᭃࡣ接纳我们，

让我们成功登顶，ᮋѾ下ࡣ，߷全

回家。

下ࡣ之后日子平凡的日子还要

ፙ续，不会有̤˦改ԫ，最大的ஆ

获是会认គ一批志ᡚ相投的好నԤ。

在人迹Ꭼᒰ的地方一起经过了መመ

ᇜ难，感情ᦐ᭤同一ᓊ。那̏̉相

鼓ҵ̉相协Ұ的̞ࠛ队Ԥ，下ࡣ之

后各ݐ东᜵，回到了各自的工作岗

位，ԡԫ身为律师、警ࠣ、老师、老

板。Զ是Ϧ࠷从办公室里的ቔਗ਼మ

ԝ，͌ͺԡ看到了那ᬵ伟的ᭃࡣ。

䂯䭆

Ӓ京大成（上海）律师事务所合͗人。

业务方向：公司与并᠔、知គ产权。

登ࡣ队员登ᭃࡣ
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上海仲裁委员会是ߵ਍ 《中ࣀට民共和国仲裁法的ࡀ定》，ᆯ上海市ට民政府ᅈ法组建的׉设仲裁ऐࠓă上海仲裁委员

会ᅜ仲裁方๕，܀立Ă公ኟتں理平ڪዷ༹的ጲ඗ටĂ法ට和ഄ໱组织之क़的ภྔत国ా的合同争议和ഄ໱֎ׂ权益争议ă

౞੊୯选ስᆯ上海仲裁委员会作为解决争议ࡕ成仲裁协议ă如ٳړ事ට选ስᅜ仲裁方๕解决争议，ᆌړ，定ࡀ਍法律ߵ

的仲裁ऐࠓ，൩在۩立合同时֑用如ူ仲裁协议条੼： 

ሶ进行仲裁ă仲裁裁决是ዕࡀ的任何争议，਩ᆌ༵঍上海仲裁委员会Ӏቷ该会仲裁࠲ᅺԨ合同ᆅ起的ई与Ԩ合同ᆶݐ“

ਆ的，对ມ方ړ事ට਩ᆶሀຐ力ă”
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雨后落樱
上海市光大律师事务所 李莹晖

“春雨贵如油”，一场雨过后，樱花树依然繁花似锦，

另外，地上也多了一条“樱花路”，天上地下，整张图

片看上去使人仿佛置身于樱花世界之内，倍感神奇。




